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Prof. Dr. Canan Koca
Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Kadinlar igin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

Kadinlar icin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegini (KASFAD) “Herhangi
bir amacg -serbest zaman, saglik ve Ust dizey performans- icin spor
ve fiziksel aktiviteye katilimda esit firsatlara sahip olmak her
kadinin hakkidir” inanciyla, 2012 yilinda kurduk. Hayalimiz,
Turkiye’de her kadinin ve kiz cocugunun esit ve glvenilir ortamda
spor yapabilmesini ve sporun her alaninda temsil edilebilmelerini
saglayacak politikalarin gelistiriimesi icin alanin tiim paydaslariyla is
birligi yapabilecek bir platform gelistirebilmekti. Yillar icinde bu
platformun ismi Kadin ve Spor Calistayi oldu. Kadin ve Spor
Calistayi, spor ve fiziksel aktivite alanini temsil eden hemen her
kurumun ve sporun farkh pozisyonlarinda yer alan kadinlarin
temsiliyetiyle biyik bir organizasyona donst.

I. Kadin ve Spor Calistay Tirkiye’de ilk defa Baskent Universitesi ve KASFAD is birligiyle, 1 Nisan
2016 tarihinde Baskent Universitesi ev sahipliginde diizenlendi. Il. Kadin ve Spor Calistayini ise,
Turkiye’de “Spor alaninda kadinlarin temsili: Sorunlar ve ¢6zim o6nerileri” konusu temelinde
kadinlarin ve kiz cocuklarinin sporun farkh alanlarinda karsilastiklari sorunlari tespit etmek ve bu
sorunlara ¢éziim onerileri gelistirmek amaciyla 7 Aralik 2018 tarihinde Hacettepe Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirdik.

Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan uluslararasi spor politika belgelerinde,
spor alaninda toplumsal cinsiyet esitligi 5 stratejik alanda degerlendiriimektedir. Calisma
gruplarinin alanlari belirlenirken bu stratejik alanlar ve Tirkiye'ye 6zgi kosullar dikkate alinmis ve
6 calisma grubu farkli stratejik alanlara 6zgi sorunlari ortaya koymus ve ¢dzim Onerileri
gelistirmistir. Farkh spor dallarindan sporcular, antrendrler, hakemler, spor kullbi yoneticileri,
sivil toplum kurulusu temesilcileri, beden egitimi 6gretmenleri, akademisyenler, spor psikologlari,
spor fizyoterapistleri, spor federasyonu temsilcileri, Spor Genel Midirligl, Genglik ve Spor
Bakanlgi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Saglk Bakanligi temsilcileri gerek bireysel
gerek kurumsal deneyimlerini paylasarak glizel bir birliktelik ve isbirligi 6rnegi sergilemislerdir.

Her bir stratejik alana ait grup calismasini blyik bir 6zenle gercgeklestiren kolaylastiricilarimiza,
raportorlerimize, TMOK’un toplumsal cinsiyet esitligi politikalarini anlatarak bizlere umut veren
sayin Nese Glndogan’a, oykulerini ve deneyimlerini bizlerle paylasarak ilham olan
panelistlerimize ve panel moderatériimiz sayin Dog. Dr. Lale Orta’ya, gonllllerimize ve tiim
katilimcilarimiza ¢cok tesekkiir ederim. Calistayin diizenlenmesinde, her tirli katkiyi sunan, emek
ve desteklerini esirgemeyen Hacettepe Universitesi Rektérliigiine, Spor Bilimleri Fakiiltesi
Dekanligina ve sponsorlarimiza, KASFAD'In degerli lyelerine calistay diizenleme komitesi adina
tesekkirlerimi sunarim. Basarilariyla Ulkemizin spor tarihine gegen; seslerini, sozlerini,
hikayelerini bizlerle paylasan, calisma gruplarindaki tim spor insanlarina mutesekkiriz. Onlar
olmasa esitlik miicadelemiz eksik kalirdi. Clnk{ #bizbirlikteglgliyiz!
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Davetli Konusmaci

NESE GUNDOGAN
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Genel Sekreteri

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C), bugiin diinyada
kadin spor politikalarinin  6nciligind inanilmaz bir
aktivist yaklasimla gergeklestiriyor. 10C hem tiizigi hem
de uluslararasi organizasyonlardaki aktif roli bitln
- olimpik organizasyonlardaki kadin sporcu sayisini
' neredeyse %50’ye getirdi. Bu sadece diinyada degil,
Tiurkiye’de de kadin sporcu sayilarimizin artmasini
etkiledi. Buglin kadin sporcu sayimizin artmasi, kiz
cocuklarinin spora katiimi ve onlarin gelecege yonelik

kendilerine sportif acidan hedefler koymasi anlaminda ¢ok bilylik 6nem tasiyor. Diger taraftan
kadinlarin sporun diger alanlarinda da sayilarinin artirllmasi dogrudan Tirkiye Milli Olimpiyat
Komitesinin hedef ¢calismalarindan bir tanesidir. Benim de Avrupa temsilcisi olarak igerisinde
yer aldigim “IOC Gender Equality Review Project” raporunda bu konuda neler yapilmasi
gerektigini ele aldik ve sporla ilgili tiim paydaslara goérev verdik. Bu ¢alismalarin yansimalarinin
uluslararasi federasyonlara ardindan da bizim ulusal federasyonlarimiza yansidigini gorecegiz.

TMOK’a gelince; biz TMOK olarak hem hedefimiz hem sdylemlerimiz hem de aksiyonlarimizla
aslinda kurumsal iyi yonetisim ilkeleri ve kiiltiriini benimsemeye, tim aksiyon planlarimizda
kullanmaya ¢alisiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligi de bu iyi yonetisim uygulamalarindan bir
tanesi. TMOK’un toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalari kapsaminda her alanda neler
yaptigimizdan bahsedecegim.

Yonetim kuruluna segildigimde tek kadin iyeyken buglin bu oran %27’ye ulasti. Bunun disinda
su anda tim kurullarimizda, komisyonlarimizda kadin temsilcinin olmadigi hi¢bir olusum yok.
Benimsedigimiz aktivist yaklasimla sporcularin sorunlarini, goérislerini dile getirmesi igin
olusturdugumuz sporcu komisyonlarina biitliin olimpik federasyonlarimiz sporcu komisyon
temsilcisi olarak bir kadin bir erkek sececekler dedik. Su anda TMOK’un sporcu komisyonunun
%50’si kadin %50'si erkeklerden olusuyor. Burada 6énemli olan girisimde bulunmak. Hig¢ bir
sekilde cinsiyet esitliginin géz ardi edilmesine tahammiil géstermiyoruz. ise alimlarda cinsiyet
esitligini gbzeterek ise aliyoruz. Esit islerde calisan erkek ve kadin personelimize mutlaka esit
Ucret 6diyoruz ve onlarin kariyer gelisimleri icin beceri programlarina hem yurt icinde hem
yurt disinda kurslara katilmalarini sagiliyoruz. Bahsetmek istedigim 6nemli konulardan biri de
esnek calisma modeli. Esnek c¢alisma modeli, TMOK'un o&zellikle c¢alisan annelerin is
sorumluluklari ve glindelik yasamlari arasinda denge kurmasina katki saglamak ve
kariyerlerine devam etmelerini saglamak amaciyla gergeklestirdigimiz bir model.



TMOK olarak yarattgimiz kaynaklarla, bir STK olarak ve 10C’'nin temsilcisi olarak, sporcu ve
antrenor destek programlarimiz var. Sporcu destek programlarimiz icin 6rnek vermek gerekirse
2012’den 2018’e kadar olan donemde, oranlara baktigimizda sagladigimiz burs oranlari, finansal
destek oraninda % 49’unu kadin sporcularimiza saglamisiz. TMOK olarak antrendrlerimizin
teknik gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla gerceklestirdigimiz antrendr destek
programlarinda, federasyonlarimizdan aday kadin antrenor gosterilmemisse, finansal destek
saglamiyoruz. Bugilin arttk TMOK'un diizenledigi antrenér seminerlerinde kadinlarin olmadigi
antrenor semineri yok. Bizim verecegimiz finansal desteklerde kadinlari ve erkekleri de
destekleyen bir sistemimiz var. Olimpiyat Komitesi’'nin faaliyetler acisindan odak noktasi olan
sporcularimiz ile ilgili destek programlarimizda onlarin basarilarina, onlarin tanitilmalarina,
onlarin rol model olarak daha iyi yetismelerine ve kariyerlerine katkida bulunmaya calisiyoruz.
Yine bir digeri de c¢ocuklara ve genclere yonelik projelerimiz. Eger biz tabana dokunmazsak,
sadece yukarida elit sporcu ile kalirsak maalesef ikisinin baglantisini kurma imkanimiz yok. Biz
eger kiz cocuklarimizi spora daha fazla ydnlendirmezsek, kadin hakemlerimizi, kadin
antrendrlerimizi artirmazsak, onlarin yukari ¢ikmasini desteklemezsek biz bir yere gidemeyiz.
Muhim olan bunlarla ilgili aksiyon planlari.

TMOK olarak kariyer destegi ve oOzellikle kadin sporcularimizin her alanda desteklenmesi ve
glclendirilmesi ile ilgili kariyerine devam etmek, antrendr, hakem ya da yonetici olarak gorev
almak isteyen kadin sporcularimiza mutlaka destek veriyoruz. Universiteler de paydaslarimizdan
bir tanesi. Olimpiyat Komitesi olarak her sene Spor Bilimleri Fakiiltelerinden 4 stajyer aliyoruz ve
bu konuda da mutlaka cinsiyet esitligi gozetiyoruz. Tirkiye'nin uluslararasi arenada Tirk
sporunun cikarlarini korumasi icin hem kadinlarimizin hem erkeklerimizin sayisini artirmamiz
gerekiyor. O nedenle bu goérevlere gelebilecek liderlik 6zelligi olan, 6zgiliveni yiksek, kendini
gelistiren kadin ve erkek yoneticilerimizin, hakemlerimizin, teknik delegelerimizin de
desteklenmesi bizim icin cok 6nemli.

Son olarak odiller konusuna geldigimizde, kadin ve spor alaninda ¢alisan, ilham veren, basarili
ve gelecek vaat eden kadinlarimizi mutlaka gézetmemiz, onlar ilgili platformlarda aday
gostermemiz gerekiyor. Bunlar bizim duslinebildiklerimiz, kendi goérevlerimiz veya is birligi
yaptigimiz paydaslarimiz ve gozlemlerimiz cercevesinde yaptigimiz faaliyet ve girisimlerdi.
Nufusumuzun yarisini teskil eden kadinlarimizin spora erisimlerini artirmak, kadin sporcumuzun
sayisini artirmak, onlarin kariyerlerine destek olmak, kadinlarimizin sporun her alaninda varhgini
artirmak icin hepimizin is birligi icerisinde calismasi, sinerji yaratmasi gerekiyor. Bunu yaratirken
de kesinlikle sorgulamaktan, disiincelerimizi dile getirmekten, savunmaktan, takip etmekten,
birer katalizor olmaktan ve aramiza ilham verici yeni aktivistleri kazandirmaktan hig
vazge¢memeliyiz diye dislinlyorum. Tesekkir ederim.



PANEL

“Spor Dunyasinda Kadin Olmak”

Moderator: Dog. Dr. Lale Orta

ilk FIFA Kokarth Kadin Hakem

ilk Kadin Futbol Antrenérii ve Mag Spikeri

Okan Universitesi Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

“Tiirkiye, sporda arzuladigi noktalara, mevcut spor ortamlarinin kadin ve erkek esitliginin
saglandigi ve gergekten bu isi yapacak; alandan gelen kisilerin demokratik olarak ve
liyakatlerine gére secildigi ortamlara déniistiiriilmesiyle ulasabilir. Kadinin oldugu yerde basari
daha kalici olacaktir. O yiizden kadin yénetici sayilarinin mutlaka artirilmasi ve esitlik
saglanana kadar da kota verilmesi gerekiyor. Devletin destegi olmadan, yénetmelikler, yasalar
ve belirli kurallar konulmadan degisim kolay olmayacaktir. Ama biz sessiz olmamaliyiz; her
firsatta birlik olarak Tiirk sporuna hizmet etmeliyiz. Bu anlamda da, disarda kalan degerli
insanlarin sisteme dahil edilmesi, kadin yénetici, kadin sporcu, kadin antrenér ve kadin hakem
sayilarinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilmasi, eksik olan noktalarin tespit edilmesi, onlarin
giderilmesi igin ¢éziim énerileri tiretilmesi ve bu konuda projeler gelistiriimesi gerekmektedir.”

Asil Ozbay
Motosikletiyle diinyayi dolasan gezgin
Akademisyen, Gedik Universitesi Spor Bilimleri Fakltesi

“Bir kadin olarak neler yapilabilecegini géstermek ve 6zglir bir kadinin gériindirliigiini
saglamak ¢ok dederli geliyor. Bu anlamda rol model kadinlarin kiigiik yastaki kiz ¢ocuklarina
ilham olabilmesini, onlarla bulusmasini énemsiyorum. Ozellikle ilkokul cagindaki cocuklara
ulasmanin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Bunu bir projeye déniistiirdiim. Okullarda
cocuklarla bulusup, erkeklerin arenasi olarak algilanan motosiklet dalinda bir kadinin var
olabilecegini ya da basarili olabilecegini ilk agizdan anlatiyorum. Kadinlara ézgiirliik
yakistigini cocuklara tek tek anlatmak, beni mutlu ediyor.”



Nevriye Yilmaz
Galatasaray Kadin Basketbol Takimi Yardimci Antrendri
Avrupa Olimpiyat Komitesi Sporcu Komisyonu Uyesi

“Spor diinyasinda kadinlar olarak yalniziz. Kadinlar kendi miicadelesini
kendileri veriyor. Sporcu olmak ve ilkesini temsil etmek isteyen, bu yénde
hayal kuran ¢ok sayida kiz cocugu var. Ancak bir¢cogu da imkanlardan
yoksunlar. Biz kadinlar olarak bu yolda onlara destek olmazsak, yalniz
kalacaklar. Bu nedenle onlar icin miicadele etmeye devam ediyorum.”

Siimeyye Boyaci
2018 Avrupa Paralimpik Ylizme Sampiyonasi-Altin Madalya
2018 Acik Yizme Dinya Sampiyonasi-Altin Madalya

“Bunu her konusmamda, her katildigim yerde (istiine basarak séyliyorum:
Gergek engeller ve engelliler, bizim karsimiza ¢ikartilan zorluklar ve bu
zorluklari ¢ikaran kisilerdir. Cumhuriyet tarihimizin ilk kadin Avrupa Sampiyonu
oldum. 2020 Tokyo’daki hedefim ise yiizmede Olimpiyat Sampiyonu olan ve
madalya alan ilk sporcu olmak. Ben bir ilk olmak istiyorum. Cok yogun ve zor
sartlarda calisiyoruz ama sevdigin zaman her seyin listesinden gelebiliyorsun.”

Yasemin Adar
2016-2017-2018 Avrupa Glres Sampiyonasi-Altin Madalya
2017 Diinya Gires Sampiyonasi-Altin Madalya

“Kadindan giiresci olmaz, sen neden bu giiresi yapiyorsun, birakmalisin, elinin
hamuruyla erkek isine karisiyorsun gibi yaklasimlar ¢ok oluyor. Ama ben bunlarin
hepsine kulagimi tikadim ve duymamazliga gelerek Avrupa ve Diinya Sampiyonu
oldum. Bu basarilardan sonra, kiz ¢cocuklarinin giirese olan ilgisi cok ivme
kazandi. Ve ben de benim yasadigim zorluklari ve elestirileri onlar almasin,
yasamasin diye miicadele ediyorum.”




CALISMA GRUPLARI

SORUN ve COZUM ONERILERI




ANTRENORLUK CALISMA GRUBU

Moderator: Prof. Dr. Ayse Kin isler - Hacettepe Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

SORUNLAR

“Bir kadinla antrenérliik gériismesi icin ayni masaya oturmam” '
1. Kadinlarin antrendrliik mesleklerini icra etmeleri igin firsatlarin az olmasi

* Hemen hemen tim spor dallarinda kadin antrendrlerin sayisinin erkek antrendrlerden
daha az olmasi.

* Federasyonlar ve spor kullpleri tarafindan kadinlara antrendrlik mesleklerini icra
edebilmeleri icin firsat verilmemesi.

* Antrenér olarak mezun olan kadinlara, cogunlukla memur kadrosuyla atanarak bakanlikta
masa basl gorevler verilmesi. Antrenorlik kadrosuyla atananlarin dahi masa basi
calistinlmasi ve mesleklerini aktif bir sekilde icra edememesi. Bu durumdaki kadin
antrendrlerin yasal haklarinin belli olmamasi.

* Kadin sporcularin fazla oldugu voleybol bransinda dahi kadin antrenérlerin sayisinin ¢ok az
olmasi. KulUplerde kadin antrendérlerin gok az istihdam edilmesi.

* Bazl spor dallarinda antrendrligin performans ve basariyla degil, cinsiyete gore
degerlendirilmesi.

e Kadin antrendrlerin her diizeyde gérev yapmalarina izin verilmemesi. Ornegin hentbolda,
kuliipler diizeyinde kadin bas antrenérlere gorev verilmemesi.

 Ust diizey basarili kadin antrendrlerin hak ettigi bir sekilde istihdam edilmemesi, yénetim
kademelerinde kayirmaciligin hakim olmasi.

* Bazi sporlarin (halter, boks, giires, futbol) erkek sporu olarak gériilmesi ve bu nedenle hem
kadin sporcu hem de kadin antrendr sayisinin ¢ok az olmasi.

* Futbol kullGplerinin kadin antrenérlere istihdam alani yaratmamasi. Futbol antrenéri
kadinlarin, mesleklerini icra edememesi.

* Kadinlarin sadece antrenorlilk meslegini icra ederek gegimlerini saglama olanagina sahip
olmamasi.

1Bir antrenorun aktardigi kullip y6neticisinin ifadesi.



. Ust kademe antrenérliikte yasanan sorunlar

Kadinlarin bas antrenér ve/veya teknik direktor pozisyonunda ¢ok az temsil edilmesi. Bazi
spor dallarinda bu pozisyonda gorev alan kadin antrendrlerin hi¢c olmamasi.

Kadinlarin bas antrendr ve teknik direktor olabilmek icin, erkeklerle ayni olanaklara sahip
olmamasi.

Kadin antrenérlerin kademe yikselmesinde ya da milli takim antrenérliigiine secgilmesinde
cam tavan etkisinin olmasi.

Kadin antrendrlerin, basarili bir 6zgecmise sahip olmasina ragmen, yoneticiler tarafindan
teknik direkt6r olarak gorevlendirilmemesi.

Kadin antrendrlerin, teknik direktér belgesine sahip olmasina ragmen, kuliip icinde ya da
milli takim diizeyinde gérevlendirilmemesi.

Kadin antrendrlerin ¢ogunlukla yardimci pozisyonda galistirilmasi.

Kadin takimlarinda cogunlukla teknik direktor olarak erkek antrendrlerin calistiriimasi.
Ornegin, yizmede, halterde, voleybolda ya da futbolda teknik direktdrlerin cogunlukla
erkeklerden olugmasi.

Bazi federasyon secimlerinde kullipler bazinda yapilan oylamada, antrendrlik mesleginin
pazarlik konusu yapilabilmesi ve bu nedenle siyasi gruplasmanin gok etkili olmasi (6rn., “oy
veririm fakat benim antrenorimi 5. kademe antrenér yapacaksin” diyen kulip
yoneticilerinin varhg). Siyasi gruplasmayi kadinlarin asamamasi.

Erkek antrenérlerin hemen hemen tim branslarda kadin sporculari/takimlar calistirma
olanaklarinin olmasina karsihk kadinlarin erkek sporculari/takimlari calistirma olanaklarinin
daha kisitl olmasi ya da hi¢ olmamasi. Ornegin halter, futbol, hentbol gibi takimlarin
kuliiplerinde erkek sporculari kadin antrendrlerin ¢alistiramamasi. Cimnastikte ise erkek
sporcuyu ¢alistiran kadin antrendrlerin sayisinin ¢ok az olmasi.

Teknik kurullarda konusulanlarin kadin antrenoérlere aktarilmamasi, bilgi aktariminda
eksikliklerin yasanmasi.

Milli takim dizeyinde kadin antrendrlerin sayisinin ¢ok az olmasi. Bazi spor dallarinda ise
hemen hemen hi¢ olmamasi. Hentbolda, voleybolda ya da tenis spor dallarinda milli takim
diizeyinde kadin antrendrlerin gérev alamamasi.

Kademe ilerlemesi icin belirli bir mac sayisini doldurmak ve maclarda bas antrenorliik
yapmak gerekiyor. Ancak, kadinlarin, daha az milli takim antrenéri oldugu ve daha az
maga ¢ikabildigi icin, dezavantajli konumda yer almasi.

Milli takimda gorev alan kadin antrenodrlerin aktif olarak rol almasinin ve teknik kurul
icerisinde s6z sahibi olmasinin engellenmesi. Kadinlara 6zgi sorunlara ¢6ziim bulan bir rol
verilmesi.



. Antrendrliik mesleginin cinsiyetlendirilmesi ile ilgili sorunlar

Kadin antrendrlerin, basarilarina bakilmaksizin ¢esitli dnyargilarla (6rn., gligsiz, anne, tam
zamanli galisamaz, hamile kalir, izin ister) karsi karsiya kalmasi.

Kadinlarin, evlendiklerinde antrendrliigli birakmak zorunda kalmasi. Evli kadin
antrendrlere esinin nasil izin verdiginin sorulmasi.

Annelik rolindn, antrenor kimliginin 6nine bir engelmis gibi koyulmasi. Anne olunca
antrenorligi birakmak zorunda kalan bircok kadinin olmasi.

Toplumsal cinsiyetlendirilmis bircok én yarginin hakimiyeti. Ornegin giires alaninda, erkek
egemen bakis agisindan kaynaklanan “5. Kademe antrendr olsan ne olacak?” gibi
sorularin sorulmasi.

Kadinlarin toplumsal olarak kendilerine yiklenen ¢ok sayidaki rolleri nedeniyle bir baski
yasamasl. Bu nedenle bazi kadinlar i¢in kariyer gelisiminin bir dncelik olamamasi.

Kadin antrenorlerin spor dalina gore toplumsal cinsiyetlendirilmis 6n vyargilarla
karsilagsmasi. Erkek sporcularla g¢alisan kadin antrendrlerin ise surekli gézlem altinda
tutulmasi.

Bazi spor dallari erkeklerin alani olarak goérildigi icin kadin sporcu sayisinin ¢ok az
olmasi. Boyle olunca da antrendr olabilecek kadin sayisinin da azalmasi.

Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltelerine basvuran kiz 6grencilerin sayilarinin az olmasi.
Bu fakdiltelerin kadin kontenjanlarinin erkeklere kiyasla daha az olmasi.

Kadin antrendrlerin kullip icerisinde yer almasinin istenmemesi.

Kadin antrendrlerin kendilerini kabul ettirmek ve antrendr olarak calisabilmek icin ¢ok
fazla micadele etmek zorunda kalmasi. Bu durumun hemen hemen tiim spor dallarinda
yasanmasi (6rn., glires, boks, voleybol).

Alanda kadinlarin varliginin kabul edilmesinin, kadinlarin miicadele etmesine bagl olmasi.
Kadinlar icin antrenorligin ek is olarak tarif edilmesi. Kadinlarin sadece antrendr olarak
gecimlerini saglamasinin, erkeklere goére daha zor olmasi.

Erkeklerin daha kuvvetli oldugu algisinin ¢ok hakim olmasi. Tenis gibi spor dallarinda
“Kadinsiniz, giiciinliz yetmez” ifadelerin varligi.

Kadin antrendrlerin erkekler tarafindan diglanmasi.

Bazi spor dallarindaki (6rn., tenis) kullplerin kadin antrendrleri cinsiyetinden ve
kiyafetinden dolayi “vitrin” olarak ¢alistirmak istemesi.

81 ilin genglik hizmetleri ve spor il midurlerinin hepsinin erkek olmasi. Yonetimsel olarak
kurullarda kadinlarin yer alamamasi. il mudiirleri olarak atananlarin spor alaninda calisan
kadinlara (antrenér, uzman vb.) yénelik 6nyargilarinin olmasi.

Baz! ailelerin tacizden endise ettikleri icin kiz ¢cocuklarini erkek antrenérlerle calistirmak
istememesinden dolayi kadin antrenérlerin varhigi cok 6nemli olsa da, kadin antrenorlere
istihdam saglanmamasi.

Medyada kadin antrendrlerin gérinir olmamasi. Medyada rol model kadin antrenérlere
iliskin haberlerin yapilmamasi.



4. Kadin antrenérlerin itibarsizlastiriilmasi sorunu

* Kadin antrendrlerin mesleki pozisyonlarinin kiiciimsenmesi.

* Kadin antrenorlerin, federasyon kurullari/teknik ekip tarafindan “abla/anne” olarak
gorilmesi. Sporcularin ailelerinin dahi kadin antrendrlere “abla” géziyle bakmasi.

« Kadin ve erkek antrenérlerin ¢ocuklarla iliskisinin farkli oldugunun distintilmesi. Ornegin
aglayan bir ¢ocuk olursa kadin antrendre ‘hocam sen anlarsin, bir ilgilensen’ denilmesi.

* Milli takimlarda calisan kadin antrendrlere dahi kiz cocuklariyla ilgilenme ve onlara
ablalik yapma gorevinin yiklenmesi.

* Bazl spor dallarinda (6rn., voleybol) alt yapilarda kadin antrendrlere gorev verilse dahi
sayllarinin ¢cok az olmasi ve kiiclk yastaki sporcularla ilgilenme (6rn., giydirme, servise
bindirme) gbrevinin yiklenmesi.

* Futbolda ayni kademe antrendr olsalar bile erkek antrendrlerin kadin antrenorlere
‘oyuncum eksik sen oyna’ diyebilmesi. Antrenérliik gorevinden ziyade oyuncu olarak
gorev yapmasinin istenmesi. Dolayisiyla erkek antrenorlerin daha tecribeli olarak
gorllmesi ve kadin antrendrlerin kiigimsenmesi.

* Turkiye Futbol Federasyonunun kadin kulliplerinde sahaya ¢ikarken bir kadin yonetici ile
cikma sartina istinaden erkek kulGp baskanlarinin ablalarina, annelerine, akrabalarina
lisans ¢ikartarak onlari yonetici olarak sahaya cgikartmasi. Kadin ydneticinin ve kadin
antrenoriin gorevinin klicimsenmesi.

COzUM ONERILERI

1. Kadinlarin antrendrliik mesleklerini icra etmelerinde esit firsatlarin olusturulmasina
yonelik dneriler

* Antrenorlik gorevi liyakata gore verilmeli. Siyasi kamplasma, federasyon ici gruplasma
gibi saflara katilim ya da cinsiyet belirleyici olmamali.

* Genglik ve Spor Bakanhgi kadinlarin antrendr olabilmesi icin 6nlemler ve tesvikler
gelistirmeli. Ornegin genclik merkezlerindeki antrendr kadrolarina kadin kadrosu zorunlu
hale getirilmeli.

* Federasyonlarin her kademesinde liyakata gore kadin antren6r olmasi zorunlu hale
getirilmeli.

* Genglik ve Spor Bakanhgi, Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi ile batinleserek
federasyonlarin bilinyesinde en az ylizde 40-50 oraninda kadinin istihdam edilmesini
glivence altina almali. Biirokrasiyle 6nce ¢6ziim saglanmali.

* Federasyonlar, belediyeler, kullipler kendi blinyelerinde cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik uygulamalar gelistirmeli.

* Devlet, kurumlarini tesvik etmeli ve alt kesimdeki kullpleri desteklemeli. Boylece alt
kesimdeki kadinlar da spora dahil olabilir.

* Kadinlarin ve erkeklerin antrenérliik meslegini icra etmeleri icin gerekli olan esitlik
saglanana kadar kadin antrendrlere pozitif ayrimcilik uygulanmali.



Kullpler desteklenmeli ve kadin antrendr ¢alistirma zorunlulugu getirilmeli.

Kurumlarda masa basi ¢alistirilan kadin antrendrler, antrenérliik mesleklerini aktif olarak
icra edebilme firsatina sahip olmal..

Federasyonlar, toplumsal cinsiyet esitligi farkindaligina yonelik takimlarin acildigi
projeler gelistirmeli. Bu takimlarda kadin ve erkek antrenorler birlikte calismal.
Tlrkiye'nin biltlin bolgelerinde antrendrlik egitimleri/kurslari aciip kadinlar tesvik
edilmeli. Ulusal master koc gibi projeler gelistirilmeli ve bu projelere kadinlarin katihmi
saglanmali.

Turkiye Futbol Federasyonu daha fazla takimin kurulmasini ve kadinlarin erkek
kuliplerinde de antrendér olabilmesini desteklemeli. Ayrica kadinlarin futbol antrendri
olabilmesi icin gerekli olan kosullari iyilestirmeli ve diizenlemeli.

Tirkiye Futbol Federasyonu kadin takimlarinda sahaya ¢ikarken sart kostugu kadin
yonetici bulundurma zorunlulugunun yani sira misabaka sirasinda sahada bir kadin
antrendr bulundurma sarti getirmeli.

Antrendr olarak basvurulunca kadinlara sira gelmiyor deniyor. Burada pozitif ayrimcilik
yapilabilir. Erkekler daha ¢ok maga ¢ikabildikleri igin daha ¢ok puana sahipler, bu ylizden
de antrendrlik kurslarina kadinlar gidemiyor. Bu puanlama sistemi degistirilmeli.
Cocuklara yonelik uygulanan spor projeleri daha nitelikli olmali ve kadin antrenorler de
erkek antrendrlerle birlikte bu projelerde istihdam edilmeli.

Federasyonlarin ve milli takimlarin teknik kurullarinda kadinlar yer almali. Teknik
kadrolarda kadin olursa antrendrlere yonelik 6nem artar.

Kadin antrendrlerin sorunlarina yonelik ¢6ziimlerin gelistirilecegi calistaylar diizenlenmeli
ve bakanlik/federasyon temsilcilerinin bu calistaylarda yer almasi saglanmali.

Kadin antrendrler dernegi kurulmali. Bu dernegin il diizeyinde subeleri olmali.
Antrendrlerin niteliginin takibi icin kontrol mekanizmalari olmali.

Antrendrler mesleklerini icra edebilmeleri ve basarili sporcu vyetistirebilmeleri igin
(kultplerden milli takim diizeyine kadar) gerekli destegi gormiyor. Bu durumdan en ¢ok,
daha az istihdam edilen kadin antrenérler olumsuz etkileniyor. Antrendr yonetmeligi
antrendrleri destekleyici bir sekilde degistiriimeli.

Medya kadin antrendrlerin mesleki icraatlarina daha fazla yer vermeli. Rol model kadin
antrenorlerin medyada daha fazla gérinir olmasi saglanmali.

. Ust kademe antrendrliikte yasanan sorunlara yonelik éneriler

Ust diizey antrenér olmak icin kadinlar ve erkekler esit kosullara sahip olmali.

Bireysel miicadeleyle kazanilan lisanslar yerine, adaletli bir antrendr lisans programi
temelinde kadinlarin ve erkeklerin esit kosullarda yaristiklari programlar diizenlenmeli.
Kadin antrendrlerin Gst diizey antrendr olabilmesi icin 6zel 6nlemler alinmali.

Milli takimlarda ve kulliplerde Ust diizey kadin antrendr ¢alistirma zorunlulugu olmali.
Ozellikle milli kadin sporcularin yer aldigi her klasmanda bir kadin antrenériin ¢alismasi
zorunlu hale getirilmeli.



Federasyonlarda teknik kurullarda kadinlar gérev almali. Ust kademelerde de kadinlar yer
almali . Gérevlendirme, atamayla olmali.

Ust kademe antrendr olabilmek icin kadinlar miicadele etmeli ve esitsizliklere karsi
yilmamali.

. Antrenorliik mesleginin cinsiyetlendirilmesi ile ilgili sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri

Spor kultlri degismeli. Sporun erkeklere ait bir alan oldugu algisi yikilmali.
Antrenorligiin “yonetmek” oldugu algisi yerlesmeli, antrenérler cinsiyetleri temelinde
degerlendirilmemeli.

Kadinlk ve annelik kimligi Gzerinden kadin antrendrlerin tariflenmesine izin verilmemeli.
Kadin sporcu sayisinin artmasi ve spor alaninda daha ¢ok kadinin yer almasi igin kiz
gocuklarinin spor yapmasina yonelik destekler gelistirilmeli. Ailelere egitim verilmeli.
Medyanin bu egitimlerdeki rolii gliclendirilmeli.

Kadinlarin antrenorlilk meslegine yonelmesinde ailelerin desteginin artmasi saglanmall.
Kadin sporcu sayilari arttirilmali. Boylece hem antrendérlerin istihdam alanlari cogalir hem
de antrendr adayi sporcular yetisebilir.

Antrenmanlarin okul ¢ikisi/mesai sonrasi olmasi bazi kadin antrendrler igin problem
olabiliyor, bu nedenle hem sporcular hem de antrendrler icin daha iyi planlamalar
yapilmall.

Kadinlar igin antrendrliik daha cazip hale getirilmeli.

Genglik ve Spor Bakanhgl dizeyinde antrendrlere iliskin toplumsal cinsiyete duyarli
istatistiki bilgiler tutulmali ve kamuoyu ile paylagiimal.

. Kadin antrendrlerinin itibarsizlastirlimasinin 6niine gegilmesine yonelik 6neriler

Kadin antrendrlerin sayisi artmal.

Kadin antrendr “antrendr” olarak gorulmeli. Abla olarak degil.

Kadin antrendr sayisinin artmasinin 6nemli bir kosulu kadin sporcu sayisinin artmasi. Kiz
cocuklarin ve kadinlarin spora katihmi igin hikiimet programi gelistiriimeli. Kadin
sporculara ve genelde kadin sporuna yonelik medyada programlar yapilmal.

Antrenorlik mesleginin ve antrendérin tanitimi yapilmali. Sporcularin basarisina katki
sunan antrendrler tanitilmali. Bdylelikle basarili kadin antrendrlerin de goriundrliginiin
artmasina firsat taninmall.

Genglik ve Spor Bakanligl ve federasyonlar basta olmak Uzere tim personele toplumsal
cinsiyet esitligi egitimi verilmeli.

Kadin antrendrler mesleklerini yerine getirebilmelerini engelleyen zorluklara karsi daha
mucadeleci ve talepkar olmal.



BEDEN EGIiTiMi CALISMA GRUBU

Moderatér: Dog. Dr. Deniz Hiiniik - Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

SORUNLAR

. Beden egitimi dersinin niteligini etkileyen idari ve yapisal sorunlar

Beden egitiminde kapsayici egitimin ve oOzellikle kiz ¢cocuklarinin derse aktif katiiminin
saglanmasinda dersin okul yonetimi tarafindan nasil algilandigi 6nemli bir etkiye sahiptir.
Okul idaresinin beden egitimi dersine yonelik ilgisiz tutumu, idarenin hakim egitim
vizyonu ve beden egitimi 6gretmenlerine yonelik destegin olmamasi beden egitimi
derslerinin verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica bu olumsuz tutumun,
beden egitiminin okul icerisindeki statlstnl olumsuz etkilemesi.

Okul vyoneticilerinin beden egitimi 6gretmenlerinden beklentilerinin sadece okul
takimlarinin galibiyeti/performansi olmasindan kaynakli, bazi kiz ¢ocuklarinin disarida
kalmasi.

Genelde biitlin 6grencilerin ve 6zelde kiz cocuklarinin beden egitimine katilimi devlet
okullarina kiyasla 6zel okullarda daha fazladir. Devlet okullarinda fiziksel etkinlik
alanlarinin ve aktiviteler igin malzemelerin yetersizliginin 06grencilerin devlet
okullarindaki beden egitimi derslerine aktif katiimini olumsuz etkilemesi.

Ogrencilerde spor kiiltiiriiniin ve toplumsal cinsiyet bakis acisinin sekillendigi ilkokul
déneminde beden egitimi derslerini, beden egitimi 6gretmenlerinin yerine sinif
o0gretmenlerinin islemesi.

Sinif 6gretmenlerinin akademik kaygiyr 6n planda tutarak sporu ardillastirmasina bagh
olarak, bu durumun ortaokul ve lise donemlerinde 6grencilerin beden egitimi derslerine
aktif katthmini olumsuz etkilemesi.



Beden egitimi ve spor dersi 6gretim programi her yas grubunda icerik olarak hem kiz hem
de erkek o6grencilerin derste aktif olmasini gerektirecek, toplumsal cinsiyet esitligi
bakimindan 6rnek bir program olmasina ragmen, bircok beden egitimi 6gretmeninin
derslerinde performans ve spor temelli bir ders islemeleri sebebiyle kiz 6grencilerin derse
yeterince aktif katilamamasi.

Beden egitimi ve spor dersi 6gretim programinda yer almasina ragmen, beden egitimi ve
spor derslerinde yeni ve farkli spor dallarinin taniilmamasi. Kiz ¢cocuklarinin spora ilgi
diizeyinin ve katiliminin diisiik oldugu tlkemizde, mevcut spor dallarina yénelik deneyimi
olmayan kizlarin da derse aktif katilamamasi.

Erkek 6grencilerin daha aktif oldugu spor dallarinin bu derslerde 6n plana ¢ikarilmasinin
kiz 6grencilerin derse aktif katimini olumsuz etkilemesi.

Beden egitimi 6gretmen yeterlilikleri ve niteliklerinin disiik olmasi, tim ¢ocuklari dahil
edebilecek mesleki bilgi yoksunlugunun kiz 6grencilerinin beden egitimi ve spora aktif
katiimini olumsuz etkilemesi.

Ogretmenler icin gelistirilen toplumsal cinsiyet esitligi projelerinde beden egitimi alaninin
neredeyse hic¢ yer almamasi.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerde kapsayici egitim ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularina yer verilmemesi.

Beden egitimi 6gretmeni yetistiren Universite bolimlerinde toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik bilgilerin yer alabilecegi bir dersin yer almamasi. Bir de bundan dolayl beden
egitimi 6gretmenlerinin toplumsal cinsiyet esitligi duyarlihginin yetersiz olmasi.

. Beden egitimi dersine aktif katiimi etkileyen ekonomik ve sosyal sorunlar

Disik sosyo-ekonomik kesimlerden gelen kiz 6grencilerin, beden egitimi ve spor
derslerinde daha az aktif katilim géstermesi.

Ailelerin toplumsal cinsiyet kalip yargilarina sahip olmasi ve ailenin spora yonelik
yetersiz/olumsuz bakis agisinin, kiz gocuklarinin beden egitimi dersine aktif katilimini
olumsuz yonde etkilemesi.

Beden egitimi 6gretmenlerinin beden egitimi dersi baglaminda toplumsal cinsiyet kalip
yargilarina sahip olmasinin kiz cocuklarinin derse aktif katiimini olumsuz yonde
etkilemesi.

Bazi beden egitimi 6gretmenlerinin, kiz g¢ocuklarinin beden egitimi dersine aktif
katilmamasini bir problem olarak gormemesi. Bu durumu daha ¢ok kiz ¢cocuklarinin spora
ilgisiz olmasi olarak yorumlamasi ve onlarin katilimini saglamak igin bir girisimde
bulunmamasi.

Ayni il sinirlari icinde olsa dahi, farkli cografi ve siyasi bolgelerde, bélgenin yapisina gére
kiz 6grencilerin beden egitimi ve spor dersine aktif katihmlarinin olumsuz anlamda
farklihk gostermesi.

Turkiye’de sporda erkek egemenliginin olmasi ve beden egitimi derslerinde uygulamasi
yapilan spor dallarinin cinsiyetlendirilmis olmasi kiz cocuklarinin derse katilimini olumsuz
etkilemesi. Ornegin, futbolun agirlikh olarak islendigi derslerde kiz dgrencilerin aktif
olamamasi ve aktif olmalariigin 6nlem alinmamasi.



* Sporda hakim olan cinsiyetci dilin, beden egitimi alaninda da siklikla kullanilmasi.

3. Beden egitimi dersine aktif katilimi etkileyen bireysel sorunlar

* Medyada ve toplumda kadin bedeninin inceligine/zayifligina yonelik mesajlarin ¢ok fazla
olmasi. Bu mesajlarin kiz 6grencilerin olumsuz fiziksel benlik algisi gelistirmelerine sebep
olmasi.

* Kiz 6grencilerin beden egitimi ve spor alanindaki yeterliklere yonelik 6zgiven ve 6z
yeterlik algilarinin distk olmasi. Bundan kaynakli ¢ekinme ve utanma duygusu
yasamalarinin beden egitimi ve spor derslerine aktif olarak katilimlarini olumsuz
etkilemesi.

« Ogrencilerin sinav sisteminin yaratmis oldugu baskiyi tasimalarindan kaynakh sinif
ilerledikce beden egitimi dersine aktif katiimlarinin giderek azalmasi.

* Toplumsal cinsiyet esitsizliginin sporda yarattigi dezavantajlarin, kiz ¢ocuklarinin beden
egitimi ve spor dersi uygulamalarinda esitsizlik yaratmasi. Ornegin; aktivite
uygulamalarinda ayrismanin erken yaslarda baslamasi, kiz 6grencilerin fiziksel temas
gerektiren oyunlardan kaginmasi.

* Lise dizeyindeki kiz 6grencilerin estetik kaygilari (6rnegin, tirnagim kirilir, sacim bozulur
vb.) sebebiyle beden egitimi ve spor dersine aktif katiim géstermemesi.

* Kiz o6grencilerin, ergenlik ¢agina girmeleri ile yasamaya basladiklari fizyolojik ve
davranigsal degisikliklerin, beden egitimi ve spor dersine aktif katihmlarini olumsuz
etkilemesi.

GOzZUM ONERILERI

1. Kiz cocuklarinin beden egitimi ve fiziksel aktivite yasantisinin arttirilmasina yonelik
g¢oziimler liretilmeli

* Spor ve fiziksel aktiviteye katilimin ¢ocuk ve genglerin yasamina butlnlUklG katkisi
konusunda kiz ¢ocuklarina farkindalik ve bilinglilik kazandirilmali. Kiz ¢ocuklarinin beden
egitimi etkinliklerine yonelik ilgi ve motivasyonlari arttiriimali.

* Kiz cocuklarinin fiziksel aktiviteye katthmini artirici alternatif fiziksel hareket alani
yaratilmali.

* Bu alanlarda erkek egemen spor dallari haricinde kiz ¢ocuklarinin ilgi ve ihtiyaglarina
yonelik farkli spor dallari tanitilmal.

* Spor deneyimi ve ilgisi olmayan bazi kizlarin beceri 6grenmeleri ve tutum
gelistirebilmeleri icin daha fazla zamana ve bireysel yontemlere ihtiyaci olabilir. Beden
egitimi 6gretmeni, bu kizlarin farkina varip ve derslerinde uyarlamalar yapmali.

» Ogrencilerin beden egitimi ve spora katiliminin artirilmasi icin kadin sporcularin,
paralimpik sporcularin ve milli sporcularin sosyal projeler baglaminda okullara davet
edilip 6grencilere rol model olarak gosterilmesi gerekmektedir.

e Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina yénelik ders icerigi saglamada sorumluluk dgrenciyle
paylasilarak onlarin da siirece dahil edilmesi saglanabilir.



* Spor Egitimi Modeli gibi spor alanindaki farkh rollerin deneyimlenebilecegi egitim
modelleri kullanilabilir. Bu modellerde kiz ¢ocuklarina liderlik rolleri (antrenér, hakem
vb.) verilebilir.

* Her iki cinsiyetin birbirlerine yonelik onyargilarinin kirilabilmesini saglayabilecek
isbirligine yonelik etkinlikler yapilmali.

2. Beden egitimi derslerinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi igin isbirlikci bir
yaklasim belirlenmeli

* Beden egitimi ve spor dersi i¢cin 6gretim programi olusturulurken 6gretmenlerin ve
ogrencilerin ihtiyac analizleri yapilmali ve program gelistirmede Milli Egitim Bakanhgi,
spor federasyonlari ve Genglik ve Spor Bakanligi ile ortaklasa ¢alismali.

* Beden egitimi 6gretmenlerine 6zel toplumsal cinsiyet esitligine yonelik farkindalik arttirici
egitimler sunulabilir. Bu konuda Universitelerle ve ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilmall.

* Fiziksel aktivite, oyun, rekreatif faaliyetler, egzersiz ve toplumsal cinsiyet konusunda
veliler bilinglendirilerek, kiz ¢ocuklarinin beden egitimine katiiminin arttirlmasinda
olumlu rol oynamalari saglanmali.

e Sinif 6gretmenleri spor ve spor kiltiri konusunda bilinglendirilebilir ve sporun kiz
cocuklarinin bitlnlikli gelisimindeki 6nemi konusu vurgulanabilir.

* Okul idarelerinin toplumsal cinsiyet esitligini vizyon olarak benimsemeleri ve bu vizyonu
okuldaki her alanda sergilemeleri 6nemli bir etki yaratabilir.

o llgili paydaslarin destegi alinarak, beden egitimi 6gretmenleri arasinda 6rgiitsel bir
birlesim saglanmali. Bu birlesimde beden egitimi 6gretmenlerinde farkli kusaklar arasinda
uzlasim saglanarak yasanan zorluklara birlikte ¢ézlimler Gretilmeli.

» Ogretmenlerin yasadiklari sorunlar ve bunlar igin iiretilen pratikler igin ¢evrimigi mesleki
6grenme gruplari olusturulmal.

 Ulkemizde sporda ¢ocuk koruma programlarinin gerekliligine yoénelik bir farkindalik artisi
s6z konusudur. Cocuklarin beden egitimi dersine, ders disi fiziksel etkinliklere ve okul
spor takimlarina glivenli bir ortamda katilabilmelerini de icerebilecek kapsamda ¢ocuk
koruma politikasi gelistirilmeli.

* Beden egitimi 6gretmen yetistiren kurumlarda toplumsal cinsiyet esitligine yonelik ders
ici ya da ders disi egitimler dahil edilerek aday beden egitimi 6gretmenlerinin toplumsal
cinsiyet esitligi farkindahklari arttirilabilir, derslerinde kullanacaklari toplumsal cinsiyet
esitligi stratejileri 6gretilmeli.

* Kiz gocuklarinin fiziksel aktiviteye katilimini arttirmak igin kamu spotlari hazirlanmal.



3. Beden egitimi Ogretmenleri, derslerinde toplumsal cinsiyet esitligi stratejilerini
kullanmali

* Beden egitimi 6gretmenleri, ders ici faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitlikci yaklasim
sergilemeli.

* Beden egitimi 6gretmenleri, toplumsal cinsiyete duyarli dil kullanimi konusunda
ogrencileri cesaretlendirmeli.

* Beden egitimi 6gretmeni, derslerde toplumsal cinsiyete dayali isholimiinden ziyade her
ogrencinin farkh rolleri ve sorumluluklar Gstlenmesine yonelik esitlikci bir yaklasim
sergilemeli. Ornegin, spor malzemelerini tim dgrenciler tasiyabilir.

* Toplumda kadina ve erkege uygun gorilen sporlari her iki cinsiyetin yapmasina firsat
sunulmali.

* Oyun kiltirinin kazandirilmasi igin oyunlarin senlik/festival havasinda geg¢mesi
saglanmali ve boylelikle kiz cocuklarinin aktif katilimi arttirilmali.

* Beden egitimi 6gretmeni 6grencilerle birlikte hazirlayacaklari okul panolarinda kadin
sporcularin/hakemlerin/antrendrlerin tanitimina yonelik bilgilere yer verilmeli.

* Fiziksel aktivite ve spor yoluyla kiz ¢ocuklarinin gelisimi ile ilgili ailelere seminerler
verilmeli ve brosurler hazirlanmali.

* Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin kusagin Ozelliklerine hakim olmasi ve
kiltlrlerarasi okuryazarlik, teknolojik okuryazarlik gibi 21. ylzyil etkinliklerine sahip
olmasi gerekmektedir.



HAKEMLIK CALISMA GRUBU

Moderatér: Dog. Dr. Ozgiir Miillazimoglu Balli - Pamukkale Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesi

SORUNLAR
. Kadinlarin hakem olma siirecinde yasadiklan sorunlar

Kadinlarin, hakem olma sirecinde erkeklere goére daha az firsatlara ve olanaklara sahip
olmasi.

Aile, es, yakin arkadas gibi yakin sosyal gevrenin kadinlarin hakem olmasina dair
onyargilarinin olmasi (6rn., “Olumsuz tezahiratlarla basa ¢ikabilecek misin?”, “O kadar
erkegin icerisinde ne yapacaksin?”).

Toplumda kadin sporu ve erkek sporu diye bir alginin varligi. Bunun da secilen spor dal
temelinde kadinlarin hakem olma sirecini etkilemesi.

Toplumda hakemligin, erkeklere 6zgl bir meslek olarak gorilmesi.

Kadin antrendrlerin sporcularini hakemlige tesvik etseler bile bilgi yayma ve bilgi alma
eksikliginin olmasi. Kadin sporcularin hakemlik meslegini tanimamasi, zor gelmesi ve
hakem olma siirecini yarida birakmalari.

Kadinlarin karar verme siirecinde basarili olmayacagina dair bir inancin olmasi; “kadin
daha duygusal yaklasir” sdyleminin hakim olmasi.

Hakem olabilmek i¢in hem kadinlar hem de erkekler agisindan gerekli olan seminerlerin,
kurslarin ve sinavlarin ¢ok maliyetli olmasi. Bu durumun, kadinlar i¢cin daha biyik bir
dezavantaja donligmesi.

Kadinlarin, bazi spor dallarinin kosullarindan dolayi hakem olmayi tercih etmemesi (6rn.,
iklim sartlarinin etkilemesi sebebiyle oryantring).



. Kadinlarin hakemlik gérevlerini icra ederken ve yiikselme siirecinde yasadiklari sorunlar

Hakemlik gorevi kapsaminda kadinlar igin firsat esitliginin bulunmamasi.

Kadinlara, erkeklere gére daha az hakemlik gorevinin verilmesi.

Kadinlarin uluslararasi turnuvalarda gorev alma oranlarinin ¢ok disiik olmasi.

Kulip yoneticilerinin, teknik ekiplerin ve sporcularin kadin hakemlere o6nyargiyla
yaklasmasi. “Kadin hakemlikten anlamaz” anlayisinin devam etmesi.

Gorev dagiiminda kadinlara daha az 6nemli gérevlerin verilmesi. Ornegin boks alaninda
kadinlara ring hakemi, futbol alaninda siper lig hakemi, basketbolda orta hakem
gorevlerinin verilmesi.

Hemen hemen tium sporlardaki kritik maclarda, yari final/final maclarinda kadin
hakemlere gorev verilmemesi.

Kadinlara daha az gorev verildigi igin kadin hakemlerin deneyim kazanamamasi.

Lig musabakalarinda gorev yapan hakemler icin belirlenen kontenjanlarda cinsiyet
dengesinin gozetilmemesi. Ornegin basketbolda 2018-2019 sezonunda gorev yapan A
Klasman hakemlerinin sadece %11’i kadin hakemlerden olusuyor.

Kadin ve erkek hakem yonetecekleri maglar icin iyi hazirlanmali ve iyi bir performansa
sahip olmali. Ancak, kadin hakemlerin performanslari iyi olsa bile kendilerine gorev
verilmemesi ya da erkeklere gore daha az verilmesi.

Kadin hakemlerin erkeklerden daha fazla calismak, kendini géstermek zorunda olmasi.
Erkeklerle ayni performansa sahip olsalar bile ylkselmede esit firsatlara sahip olmadiklari
icin daha fazla miicadele vermek zorunda kalmalari. Her sey performansa bagh olmasi
gerekirken, cogunlukla desteklenen hakemlerin erkek hakemler olmasi.

Bazi federasyonlar kadinlarin hakem olmasini tesvik ediyor fakat adayliktan yikselmek
icin gerekli olan macglara ¢ikma silirecinde kadin hakeme olan yaklasimlarin sorun
yaratmasi. ClnklU kadinlarin karar verme mekanizmalarinda yer alamayacaginin
distnilmesi.

Kadin sporu, erkek sporu diye bazi spor dallarina gore hakemlik yapmanin ve hakem
tercihinin degismesi sorunu var. Ornegin futbolda nasil kadin hakemler sayisal olarak az
ve alanin ¢eperinde kaliyorsa, ritmik cimnastikte de erkek hakemler yok denecek kadar
az.

Kadin hakemlerin bedensel gorinimine gore (fit - kilolu) degerlendirilip,
gorevlendirilmesi. Bu durum boks alaninda daha sik gérultyor.

Yasanilan yer ile turnuvalarin/maclarin yapildigi il farkliysa sorunlar yasanabiliyor.
Kadinlarin diger illere gidemeyecegi 6nyargisinin olmasi.

Ust kademeye yiikselmede kontenjanin az olmasi. Kadinlarin “Bu yil acaba ka¢ kadin
hakem (st hakem aday adayi olacak, ya da olacak mi” sorulari ile yarisa baslamasi.



Hakemligin, kadinlar icin bir meslek olamamasi. Bunun en 6nemli nedeninin maddi
kazancin yetersiz olmasi. iliskili olarak yiikselme kosullarinin sinirli olmasi. Ornegin aday
hakemken il hakemi oluyorlar ama il hakemi iken daha ¢ok Uste g¢ikinca bir 6denek
kazanmayacagi icin ctkmamayi tercih edebiliyorlar.

Bazi federasyonlarin ulusal ya da uluslararasi misabakalarda hakemlere sagladiklar
harcirahlarin ¢ok yetersiz olmasi. Bazi federasyonlarin ise miisabakalardan bir-iki hafta
sonra harcirah 6édemesi yapmasli. Bu da hakemlerin miisabaka silirecinde kendi olanaklari
ile masraflarini karsilamasini zorunlu kiliyor.

Hakemligin tek basina ciddi bir kazan¢ saglamadigindan, insanlarin mesleginin yaninda
icra etmesi gereken bir ugrasi konumunda olmasi. Baska bir isle birlikte hakemlik
yuritildiglinde de 6zellikle hafta ici maclarda resmi izin alma gibi sorunlarin yasanmasi.
Hakemlikte yiikselmede gerekli olan belgeler icin maddi zorluklar yasanmasi. Ornegin 3
Yildiz Kokart igin ciddi para harcama zorunlulugunun olmasi.

Hakem degerlendiricilerinin ya da gozlemcilerin cogunlukla erkeklerden olusmasi.

Merkez hakem kurullarinda kadin hakemlerin olmamasi.

Federasyon ya da bakanlik dizeyindeki temsillerde (yonetim kurulu, temsilci vb.)
kadinlara, erkeklerden daha az gérev verilmesi.

. Cinsiyetgi algiyla ilgili sorunlar

Spor alaninda kadinlara yonelik kahplasmis, cinsiyetgi ve ayrimci sdylemlerin ¢ok fazla
olmasi (6rn., “sen evine git yemek yap”).

Daha duygusal olduklari diiglincesi ile kadinlarin yonetmesinin istenmemesi.

Kadin hakemlerin kamp siirecindeki hareketlerinin, kiyafetlerinin ve séylemlerinin siirekli
gozetim altinda tutulmasi. Milli kamp diizeyinde sportif bir tayt giydigi icin bile kadin
hakemleri rencide edebiliyorlar.

Basketbol bolgesel lig yonergesinde salonlarda kadin hakemler igin bir soyunma odasi
bulundurulmasi geregi belirtilse de, bazi salonlarin bu gorevi yerine getirmemesi. Futbol
stadyumlarinin/sahalarinin ¢ogunda ise kadin hakemlere 6zel bir soyunma odasinin
bulunmamasi.

TriblUnlerdeki tezahiratlarin cinsiyetgi sdylemlerden olugsmasi. Kadin hakemin gorev aldigi
miisabakalarda daha cinsiyetci séylemlerin olmasi.

Sahalarda cinsiyet temelli davranislarin gelismesi: erkek sporcularin erkek hakeme, kadin
sporcularin kadin hakeme gidip itirazini yapma egiliminde olmasi.

Kadin hakemlerin sirf cinsiyetlerinden dolayl misabakayl yonetmeyeceginin disiintimesi
ve bu nedenle sporcu, antrendr, idareciler tarafindan baski altina alinmaya ¢aligilmasi.
Kadinin, hakem olarak degil cinsel obje olarak medyada yer almasi.

Kadin hakemlere iginde bulunduklari spor dallari konusundaki yetkinlikleri ve bilgilerinin
glvenilirligini erkek egemen seyirciye kanitlama zorunlulugu yasatilmasi.



Basarili kadin hakemlerin hizli yikselisinin erkek hakemler tarafindan haksiz olarak
algilanmasinin kadin hakemlerin lzerinde baski olusmasina sebep olmasi.

Erkek hakemlerin, kadin hakemin bir st pozisyonda oldugu goérevlerde rahatsiz olmasi;
¢clinkl kadin tarafindan yonlendirilmek, hatalarini duymak ve kadinlardan direktif almak
istememesi.

Erkek hakemler tarafindan kadin hakemi kiicimseyen davranislarin, sakalarin ve
soylemlerin olmasi (6rn., “Sen 20 tur daha az kosuyorsun, macta da mi daha az
kosacaksin?”)

Erkek hakemlerin, kadin hakemleri elestirme hakkini kendinde gérmesi.

Aile sorumluluklarin fazla olmasinin, kadin hakemlerin sehir disindaki gorevleri organize
ederken zorluk yasamalarina neden olmasi.

Kadin hakemlere hamilelik sirecinden sonra hakemlik meslegine geri dénis garantisinin
verilmemesi.

Evlilik ve cocuk sahibi olma nedeniyle pek cok kadinin hakemligi birakmak zorunda
kalmasi ve kadin hakemin esinin ve ailesinin desteginin yeteri kadar olmamasi.

Kadin hakemlerin aile hayati kurmalari, cocuk sahibi olmalari durumunda zaten hakemligi
birakacaklari algisi ile ¢cok fazla gérev alamamasi.

Kadin hakemlerin Ozellikle ¢ocuk sahibi olduktan sonra sehir digi gorevlerde aile ve
cevreden gelen “cocugunu birakip nasil gideceksin?” “sen yokken nasil idare edecekler”
gibi psikolojik baskilar ile de miicadele etmek zorunda kalmasi.

Hakemlik gonullilik esasina gore oldugu igin kadin hakemlerin bu isi devam
ettirmelerinde aile desteginin belli bir noktadan sonra oldukga azalmasi.

GOZUM ONERILERI
. Kadinlarin hakem olma siirecinde yasadiklari sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri

Kadinlara ve erkeklere hakem olma siirecinde esit firsatlar taninmali.

Ulusal ve uluslararasi federasyonlar kadin ve erkek esitligini destekleyici kurallar koymali
ve kurallara kati sekilde uyulmali.

Ailelerin kadinlari hakem olma sirecinde desteklemelerine yonelik girisimler/egitimler
hazirlanmali.

Cinsiyet ayrimi yapmadan spora 6zendirmek, sporun dnemli oldugunun fark ettirilmesi
konusunda ozellikle okullarda eksiklikler var. Okullarda 6zellikle beden egitimi
o0gretmenleri tarafindan spora 6zendirme c¢alismalari yapilmali. Spor dallarinda karma
turnuvalar ile kadin — erkek hakemlerin bir arada mag yonetmeleri saglanmall.
Sporcularin hakem olarak bu alana hizmet edebilecekleri, kendi mesleklerinin yaninda
hakemligi de yurutebilecekleri bilgisi verilmeli.

Kadin sporcular igin hakemlik kariyerine yonelik farkindalik arttirici projeler gelistirilmeli.



2.

Spor Bilimleri Fakiltelerine girislerde hakemlik belgesinin de katki saglayacagi
diizenlemeler yapilmall.
Medyada kadinlarin hakem olmalari yoniinde tesvik edici programlar diizenlenmeli.

Hakemler icin dizenlenen hizmet ici egitimlere toplumsal cinsiyet esitligi konusu dahil
edilmeli.

Kadinlarin hakem olabilmelerini tesvik edici 6zel 6nlemler alinmali.

Kadinlarin hakemlik gorevini icra ederken ve yiikselme siirecinde yasadiklari sorunlara

yonelik ¢6ziim onerileri

Hakemlik gorevinin icra edilmesinde kadinlar ve erkekler esit firsatlara sahip olmal.

Spor dallarinin kadin sporu/erkek sporu olarak algilanmasinin 6niine gecilmeli ve spor
dallari toplumsal cinsiyetlendirilmis 6geler temelinde siniflandirilmamal.

Ust diizey liglerde kadin hakemlere daha fazla gérev verilmeli.

Kadin hakem yoneticilerin arttirilmasi, hakem kurullarinda kadin {iye sayisinin zorunlu
hale getirilmesi, es baskanlik sistemi ile kadin ve erkek es baskanlarin olmasinin 6ni
aciimali.

Mag ve/veya yarismalarda spor bransinin 6zelligine goére en az bir veya daha fazla kadin
hakem gorevlendirilme zorunlulugu getirilmeli.

TMOK, federasyonlarda sporcu ve antrendrlere verilen destek ve motivasyonlari
hakemlikte de sunmall.

Sporcularin dogru hakem bilgisi bilmeleri saglanarak, etik davranmaya yonlendirilmesi
saglanmali.

Tum spor dallarini kapsayan kadin hakemler birligi kurulmali ve dayanisma artirilmahdir.
Var olan hakemlerin devamliliginin arttirilmasi igin girisimlerde bulunulmali.

Uluslararasi misabakalarda kadin hakemlere verilen gorevlerin sayisi arttiriimali.
Antrenor egitim kurs ve seminerlerinde hakemlik bilgisi ile ilgili sunum aktarimlarinin
kadin hakemler tarafindan yapilmasi saglanmal.

Kadin hakemlerin yanindaki destek hakemleri, genelde daha tecribesiz erkek
hakemlerden secilmektedir. Bu durum karsisinda kadin hakem tecriibesiz hakemlerin de
hatasinin yukina tasimaktadir. Bu durumun degistiriimesi igin kadin hakemler tecribeli
hakemlerle desteklenmeli ve ekibi nitelikli olmal.

Bazi federasyonlarda Merkez Hakem Kurulu (MHK) Uyelerinin aktif/vizeli hakemlerden
olusmadig bildiriimektedir, bu konularda da gerekli dizetmelerin yapilarak Ust diizey/
tecrlbeli (kadin ve erkek) hakemlerin diger hakemlere egitim verebilmesi saglanmal..
Kadin hakemler yabanci dil 6grenimi ve benzeri konularda kendilerini gelistirmeli ve
ozellikle donanimli sporcular hakemlige tesvik edilmeli.

ihtiya¢ halinde pozitif ayrimcilik uygulanmali. Kadin ve erkek hakem sayisinda esitlik
saglanincaya ya da kadin hakemlerin yasadiklari zorluklar yok oluncaya kadar, kadinlar
icin hakemligi tesvik edici uygulamalar yapiimali.



. Cinsiyetgci algiyla ilgili sorunlara yonelik ¢6ziim oneriler

Toplumsal cinsiyet esitligini konu alan egitimlerin sayisi artiriimali.

Kadin hakemlere yonelik her tiirli cinsiyetci saka, séylem ve davranisin son bulmasi igin
kurslarda ve seminerlerde tim hakemlere egitimler uygulanmali.

Kadin hakemlere yonelik cinsiyetci séylemler/uygulamalara dair yaptirimlar uygulanmali.
Reklam, medya, sosyal medya gibi tanitimlarda kadin hakem rol modelleri yer almal.
Medyada kadin hakemler, cinsiyetinden ziyade meslegi baglaminda sunulmali ve
gorunarlGgu arttinimal.

Spor genel miudurlikleri ve federasyonlarin basin birimleri uluslararasi misabakalarda
gorev alan kadin hakemler ile ilgili haberleri/duyurulari paylasmal.

Milli Egitim Bakanhgi ile is birligi halinde okullarda kadin hakemlerin katildigi etkinlikler
dizenlenmeli, kadin hakemler ¢ocuklara rol model olabilmeli ve kiz ¢ocuklari hakemlik
meslegini taniyabilmeli.

Beden egitimi 6gretmenleri kadin sporculari hakemlik meslegine yénlendirmeli.

Spor kullpleri kadinlari tribiinde gérmek icin ¢alismalar yapmali (indirim, tesvik vb.).
Futbol, basketbol gibi spor dallarindaki misabakalara izleyici olarak ailelerin katihmi
desteklenerek saldirgan séylemlerin azalmasi saglanabilir. Kullipler, spor izleyicilerinin
profilini degistirmek icin onlemler almali ve triblinler erkek egemen bir yapidan
kurtulmali.

Hamilelik ve dogum nedeniyle gorev yapilamadiginda klasmandan diisme durumlarinin
yeniden degerlendirilerek diizenlemeler yapilmali.

Hakemlikteki cinsiyetgilig§in ve cinsiyet ayriminin son bulmasi igin kamu spotlari
hazirlanmali.

Sporculara ve antrendrlere toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri verilmeli ve kadin
hakemlere yonelik 6nyargilar ortadan kaldiriimal.

Hakeme yonelik cinsiyetci ve cinsel icerikli séylemler (kadin ve erkek fark etmiyor) daha
fazla ceza almal.

Federasyonlar sporcular ve antrendrler icin etik davranis kurallari/etik kodlar gelistirmeli
ve kadin hakemlere yonelik cinsiyet¢i davranislarin etik olmadigi ve yaptirimlari
olabilecegi konusu vurgulanmall.



PERFORMANS SPORUNA KATILIM CALISMA GRUBU

Moderatér: Dog. Dr. Tennur Yerlisu Lapa - Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakltesi

SORUNLAR

1. Spora katilimda toplumsal cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligi

“Neden ayrimciliga maruz kaliyoruz sorucunun cevabi, bence sadece kadin olmamiz gibi
gériiniiyor. Aslinda bizim cinsiyetimiz, ayrimciliga maruz kalmamizin en birinci sebebi gibi.”*

* Kiz cocuklarin ve kadinlarin sporun neden, nasil ve nerede yapilacagina dair bilgiye
erisiminin kisitl olmasi.

* Kiz gocuklarin ve kadinlarin spor tesislerine erisim firsatlarinin kisith olmasi.

* Sporun her alaninda (yOnetim, taraftar, sporcu vb.) sayisal ve kiltirel olarak erkek
Ustinldgunidn olmasi ve sporun erkeklerle eslestiriimesi.

* Spor dalinin seciminde o sporun cinsiyete uygunlugunun bir 6lcit olarak sunulmasi.
Ornegin, futbol, giires, boks ve halter gibi dallarin erkeklere uygun olarak gériilmesi ve kiz
¢ocuklarinin bu sporlara yénlendirilmemesi.

* Bilardo ve halter gibi erkeklerin egemen/¢ogunlukta oldugu spor dallarinda, kadinlarin o
dallarda yarisabiliyor oldugunun dahi bilinmemesi (kadin sporcularin gértinmezligi).

* Ailelerin kiz cocuklarini spora yonlendirmede glvenli spor alanlarina yonelik endiselere
sahip olmalari.

* Kadinlarin spor kariyerlerinin kisa stirmesi. Toplumun belirlemis oldugu, evlilik, cocuk
dogurma ve bakimi, annelikle birlikte spora tekrar baslamanin uygun bulunmamasi gibi
sosyal normlar tarafindan sirekli baskisi altinda olmanin sporculuk kariyerini olumsuz
etkilemesi.

* Kadin sporcularin evlenip ¢ocuk sahibi olmalarina baglh olarak sporu birakma zorunlulugu
ve evlendigi kisinin ve/veya ailelerin sahip oldugu evlilik ve cocuk bakimi ile ilgili
beklentileri- baskilari nedeniyle spora geri donis yapamamalari.

2 Calistay katilimcisinin ifadeleri.



* Acik alanda yarismalari olan bazi sporlarda (atletizm ve oryantiring gibi) kadin sporculara
ayrilmis giyinme ve soyunma boélimlerinin olmamasi.

* Voleybol gibi takim sporlarinin alt yapi antrenmanlarinin geg¢ saatlerde bitmesinden
kaynakli olarak bazi kadin sporcularin sporu erken yasta birakmak zorunda kalmasi.

* Kadin sporculara ve kadin spor takimlarina sponsor desteginin ¢ok sinirli olmasi.

2. Ailelerin, toplumun ve sporla ilgili tiim kurumlarin kadin sporcularin bedenleri
tizerindeki denetim ve baski mekanizmalari

Kadin sporcu: Hocam beni neden milli takima ¢agirmiyorsunuz?

Antrenér: Bu konuyu konusmustum, benim bazi dedgerlerim var, kadin gérselligine énem
veriyorum o yiizden uzun sagh sporculari tercih ediyorum ve sen sag¢larini uzatmadigin
takdirde seni milli takima alamam.?

* Performanstan ziyade sporcu bedeninin nasil gériinmesi gerektigine dair beklentilerin
yogunluk kazanmasi ve bunlarin baskiya-ayrimciliga doniismesi.

* Cevreden ya da aileden kadin sporcu bedenine dair estetik kaygilarin kadin ve kiz
cocuklarin spora katiimda ve devam etmelerinde olumsuz etkilerinin olmasi. Ornegin
erkek gibi kash olacaginin distnilmesi, voleybolda ¢ok uzun boylu olunmasinin ya da
cimnastikte fazla kilolu olunmasinin istenmemesi.

* Spor dalinin getirdigi kas gelisimine bagl olarak “kizlar bu kadar kash olur mu”, “cok
kaslisin” gibi séylemlerle beden lizerinde gézetim-denetim mekanizmalarinin kurulmasi.

* Futbolda milli takim antrendrleri tarafindan “saglarini uzatmadigin middetge seni takima
alamam” sozlerinin sporculara karsi acikca kullaniimasi.

* Spor kiyafetlerinin kiz cocuklari icin uygun olmadigina dair bir ényarginin olmasi. Ornegin
gecmis vyillarda blylk sehirlerden birinde bir cimnastik salonunun kapatilmasinin
sebebinin “Cocuklarin boyle kiyafetler giydigi bir spor dalini biz destekleyemeyiz” olarak
aciklanmasi. Ya da Dogu’da ritmik cimnastigin bu sebeplerden dolayr ¢ok yaygin
olmamasi.

* Bazl spor dallarinda mayo, tayt, bistiyer gibi sporun-yarismanin gerektirdigi kiyafetlerin
boyunun sorunsallastiriimasi. Bu kiyafetlerin eskiye nazaran daha uzun formlarda
giyilmesi beklentisi.

* Sporcular sahaya rahat formalarla ¢gikmak istemesine ragmen, futbol gibi spor dallarinda
bazi firmalarin kadin sporculara kisa ya da dar esofmanlar dikmesi.

* Cimnastik dalinda hem antrenman hem de yarisma kiyafetlerinin kiz cocuklari ve kadinlar
icin uygun bulunmamasi.

* Bu durumun oOzelikle cimnastik dalinda ergenlik doneminde kilo alma ve fiziksel
gorinlsun degisimine bagl olarak hakemlerin, antrendrlerin ve ailelerin, yediklerine
dikkat et uyarisinin strese ve yarismalarda hataya varan bir baskiya donlismesi.

3 Calistay katilimcisinin aktarimi.



Kadin sporcularin giindelik yasamda dahi giydikleri kiyafetten otiri taciz edilecegi
korkusunu yasamasi. Bu nedenle yaz aylarinda bile sort giymekten imtina edilmesi.
Yarismalari ya da antrenmanlari izlemeye gelen kisilerin kadin sporcularin bedenlerine
yonelik olumsuz sdylemlerde ve rahatsiz edici bakislarda bulunmasi.

. Cinsiyetgi soylemler

Antrenérlerin kadin sporculara cinsiyet¢i sdylemlerde bulunmalari. Ornegin,
antrendrlerin kadin sporculara “topa kiz gibi vurma” “ben seni ilerde distnebiliyorum
sen evde 6rgli orliyor olursun” gibi cinsiyetci séylemleri sarf etmeleri.

Sporun gereklilikleri ile kadinlik arasinda oOnyargili, bilimsel olmayan iliski kurulmasi.
Ornegin halterde agirlik kaldirmanin kadinin dogurganligina zarar vereceginin
distnilmesi (cocuk dogurulamayacaginin ve evlilikte sorun gikilacaginin disliniimesi).
Kadinlarin performanslarinin kicimsenmesi, 6rnegin kadinlarin agirlik
kaldiramayacaginin distnilmesi.

Triblinlerden kadin sporculara yonelik “Sen git evinde sogan dogra” gibi cinsiyetci
soylemlerin kullaniimasi.

. Sporda cinsel taciz ve istismarin gizli kalmasi

Spor alaninda cinsel taciz ve istismarin yasanmasi.

Antrenorlerin cinsel taciz ve istismar davranislari hakkinda bilgiye sahip olmamalari.
Sporcularin cinsel taciz ve istismar davraniglari hakkinda bilgiye sahip olmamalari.

Kadin sporcularin “iyi dokunus - kotli dokunus” konusunda farkindaliklarinin olmamasi ve
bu dokunuslara sinir konusunda problem yasamalari.

Kadin sporcularin tepki alacagl ve alandan diglanacagi endisesiyle, yapilan insan haklari
ihlallerini, ayrimciliklari, her tirlG istismar bigimlerini resmi kurumlara resmi bir sekilde
ibraz etmekten ¢ekinmesi ve korkmasi.

Federasyonlarda taciz ile ilgili denetim mekanizmalarinin yetersizligi, var olan
mekanizmalarin ise ¢calismamasi.

Spor kurumlarinda cinsel taciz ve istismari dnleyici ve caydirici cezalarin olmamasi.

¢OzUM ONERILERI
. Spora katiimda toplumsal cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligina yoénelik ¢6ziim onerileri

Kiz gocuklarin ve kadinlarin spor yasantisini destekleyici ve firsat esitligini saglayici
tedbirler devlet politikalariyla gelistiriimeli ve desteklenmeli.



2.

Devlet politikalarinda, kiz cocuklarinin erken yasta spora baslamasi ve kadinlarin spora
katilimlarinin arttirilmasi igin destek mekanizmalarinin kurulmasi 6n plana alinmali.
Koylerdeki ve tagralardaki ekonomik, sosyal ve kilturel yapi nedeniyle spora katilamayan
yetenekli kiz cocuklarinin spora yonlendiriimesi konusunda aileler ikna edilmeli ve
desteklenmeli.

Toplumsal cinsiyet esitligi saglanabilmesi icin Turkiye Milli Olimpiyat Komitesinin Urettigi
projeler 6rnek alinmali. Bu projeler tiim federasyonlarda da surdirilmeli.
Federasyonlarin biinyesinde ¢alisan kadin ve erkek personel toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda bilinclendirilmeli ve egitilmeli.

Federasyonlarin yonetim ve teknik kurullarinda, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilincli kadinlara daha ¢ok yer verilmeli. Boylece cinsiyet ayrimciligi iceren uygulamalara
miuidahale edilebilir ve sorunlar ¢ozilebilir.

Spor Bilimleri Fakiltelerinde ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinda spor ve
toplumsal cinsiyet esitligi temali konular, bagimsiz bir ders olarak verilmiyorsa bile ders
iceriklerine yerlestirilerek anlatiimali.

Antrenor egitiminde kadin ve spor konusu tim boyutlariyla (fizyolojik, sosyokdltirel, vb.)
yer almali.

Medyanin toplumsal cinsiyete duyarli bir dil gelistirmesi gerekir. Bunun igin spor
servislerinde calisanlara egitim verilmeli.

Medyada farkli spor dallarindan basarili kadin sporcularin haberleri daha fazla yer almal.
Boylece, ailelerin o spor hakkinda bilinglenmesine ve gocuklarini o spora yénlendirmesine
katkida bulunulmal.

Futbol disinda, toplumun farkh spor dallarinin varhgmni bildigi bir spor kiltiri
gelistirilmeli. Kiz cocuklarinin yonlendirilebilecekleri spor dallarinin sayisi arttiriimali.
Kadin sporculara ve kadin sporlarina yonelik sponsorluk destegini arttiracak calismalar
yapiimal.

Spor salonlarinda kiz ve oglan ¢ocuklarinin, kadin ve erkek sporcularin soyunma odalari
ve tuvaletleri ayri olmal.

Kadin sporcu bedenleri iizerindeki denetim ve baski mekanizmalarina yonelik ¢6ziim

Onerileri

Sporcular cinsiyetleri temelinde degil, sporculuklari Gizerinden degerlendirilmeli.

Sporda kadin bedenine yonelik geleneksel beklentiler degil sporcu bedenin getirdikleri
kabul edilmeli.

Kadinsilik-erkeksilik gibi degerlendirmeler degil performans 6n plana alinmali.

Kadin sporcularin beden goériinimi ne olursa olsun (kisa sag-uzun sag, uzun boylu-kisa
boylu, zayif-sisman) dalga ve etiketlemeye gidilmeden iyi bir sporcu olarak yetistirilmesi
onemsenmeli.

Sporcularin  kadinsilik Gzerinden ayrimciigin uygulandigi kurumlara (antrendrlere,
yOneticilere ve sporculara) toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri verilmeli.



Sporculara temas eden tliim bilesenlere (aile, 6gretmen, antrenér, hakem, yonetici vb.)
sporun gerektirdigi kiyafetleri giymenin kiz cocuklari ve kadinlar igin sorun teskil
etmemesine yonelik biling ylkseltme galismalari yapilmal.

. Cinsiyetgi bakis agisi yerine esitlikgi biling olusturulmali

Kiz cocuklarinin cinsiyetgi bir ayrim hissetmemesi, esit hissetmesi ve 6zglirlesebilmesi igin
aileler kiz gocuklarinin spor yasantisini desteklemeli ve onlari cesaretlendirmeli.

Ozellikle ailelerin kizlarini sporculuk yasamlarinda desteklemeleri icin aileler
bilinglendirilmeli ve egitilmeli.

Ailelerin yani sira antrenorler, kiz cocuklarinin spor yasantisinin erken dénemlerde
sonlanmamasi icin onlarin 6zglvenini gelistirecek séylem ve davranislarda bulunmali.
Antrendrler “kadin sporcularla galismak ¢ok zor” séylemini terk etmeli.

Spor alanlarindaki erkekler, kadinlarin spor yasantisinin sirdirilebilmesi icin ev icindeki
¢amasir, bulasik, ev ve cocugun sorumlulugunun paylasiimasi konusunda egitim almali.

. Sporda cinsel taciz ve istismara yonelik ¢c6ziim 6nerileri

Spor kurumlari, spor alaninda yasanan cinsel taciz ve istismar vakalarina yonelik veri
toplamali, kayit tutmall.

Spor kurumlarinda cinsel taciz ve istismari 6nlemeye yonelik yasal prosedirler
gelistirilmeli ve uygulamaya gegirilmeli.

Spor kurumlarinda, 6zellikle federasyonlarda cinsel taciz ve istismara yonelik cezai
yaptirimlar netlestirilmeli.

islerligi olan taciz bildirme, &nleme ve taciz ve istismar birimleri agilmali.

Spor kurumlarinin yoneticileri, cinsel taciz ve istismar vakasi oldugunda/sikayet
geldiginde, yasal prosediirlere uygun olarak hareket etmeli.

Hakkinda cinsel taciz ve istismar sikayeti bulunan, bir sorusturma ydratilen antrenérlerin
ve yoneticilerin gdrevine son verilmeli.

Antrenodrler i¢in etik davranis kurallari hazirlanmali, igcinde cinsel taciz ve istismar
davraniglarina yer verilmeli. Antrendrler ise alinirken bu kurallara uyacagini taahhit
etmeli.

Sporcular igin etik davranis kurallari hazirlanmal, iginde cinsel taciz ve istismar
davranislarina yer verilmeli. Sporcular sozlesme imzalarken bu kurallara uyacagini
taahht etmeli.

Antrendr egitim seminerlerine cinsel taciz ve istismari dnleme egitimleri dahil edilmeli.
Cinsel taciz ve istismari 6nleme egitimleri yoneticilere ve sporculara da verilmeli.



REKREATIF FiZIKSEL AKTiVITE CALISMA GRUBU

Moderatdr: Dog. Dr. Ayse Gokge Erturan ilker - Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi

SORUNLAR

. Fiziksel aktivite politikalari, istihdam ve tesislerden kaynaklanan sorunlar

Fiziksel aktiviteye katilim politikalarinda eksikliklerin (yerel yonetim, Universite, kamu,
Ozel, STK) yasanmasi.

Fiziksel aktivite hizmetinin sunuldugu kurumlarda ¢ok sinirli sayida meslek elemaninin
istihdam edilmesi. Universitelerin spor béliimlerinden, dzellikle rekreasyon béliimlerinden
mezun fiziksel aktivite uzmanlarinin istihdam edilmeleri, kadinlarin dogru bilgiye erisimi ve
dogru hizmet almalarinin saglanmasinda énemli bir etkiye sahiptir.

Yerel yonetimlerin rekreatif alanlara yonelik ve yasal olarak diizenlenmis sorumluluklarini
yerine getirmemesi. Kadinlarin fiziksel ve mali anlamda erisiminin kolay olabilecegi yerel
yonetimlere ait fiziksel aktivite alanlarinin ¢cok yetersiz olmasi.

Kadinlarin erisiminin kolay olabilecegi kamuya ait alanlarin, fiziksel aktivite alani olarak
degerlendirilmemesi.

Mevcut alanlarin performans sporuna yonelik yapilandiriimasi, fiziksel aktivitenin géz ardi
edilmesi. Saglik ve eglence amach fiziksel aktiviteye katilmak isteyen kiz ¢ocuklari ve
kadinlarin bu alanlarda yer bulamamasi.

Mevcut fiziksel aktivite alanlarinda kiz cocuklarinin ve kadinlarin ilgi ve ihtiyaclarini
icerebilecek program ¢esitliliginin bulunmamasi.

Mevcut ve halka agik alanlarda egzersiz ve fiziksel aktivite bilincini kazandiracak eleman
eksikliginin olmasi.

Ev disinda (cretli bir iste calismayan kadinlarin giin icinde fiziksel aktiviteye katilabilecegi
glivenli alanlarin yetersiz olmasi.

Halka agik alanlarda kiz cocuklarinin ve kadinlarin glivenlik sorunu olduguna dair yerlesik
alginin devam etmesi.

Cocugunu birakabilecek yeri olmayan ya da birakmak istemeyen kadinlar igin spor
tesislerinde cocuk bakim alanlarinin bulunmamasi.



. Medyadan kaynaklanan sorunlar

Medyada kadinlarin fiziksel aktiviteye katiliminin sadece geleneksel roller baglaminda ele
alinmasi, “kadinlar gilizel ve ince bir bedene sahip olmak amaciyla fiziksel aktiviteye
katilabilir” anlayisinin vurgulanmasi.

Spor ve fiziksel aktivite alanindaki erkek egemen kiltirin medyadaki haberler ve sunum
icerikleriyle devam ettirilmesi.

Medyanin sporda yasanan siddet ve istismar olaylarini dogru ve net bilgi aktarimiyla
degil, magazinlestirerek vermesi.

Ozellikle kiz cocuklari ve kadinlar tizerinden vurgusu yapilan, altyapisi olmayan, sézde dini
soylemler ile bireylerin fiziksel aktiviteye/egzersize katilimdan uzaklastiriimasi.

Medyada egzersize katilan kadinlarin daha cok cinsel obje olarak degerlendirilmesi,
maskiilen olarak adlandirilan kadinlarin ise nefret séylemleri ile dislanmasi.

Medyada kiz cocuklarinin ya da kadinlarin basarilarina oranla goriinirligiiniin ¢ok az
olmasi.

. Toplumsal cinsiyet temelli sosyal ve kiiltiirel sorunlar

Kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin bir¢ogunun toplumda yasanan ayrimciligin farkinda
olmamasi.

Egzersiz ve spor alaninda erkeksi olarak adlandirilan dallari kadinlarin yapamayacagina
yonelik 6nyargilarinin olmasi.

Toplumun belirli kesimlerinde hala egzersize ve spora karsi olumsuz tutumlarin devam
etmesi.

Erkek egemen kiltlir karsisinda kadinlarin erkek kiltiriina farkh bir bicimde yeniden
Uretmesi, kendini ispatlama geregi hissetmesi.

Ozellikle kadinlarda hamilelik gibi dénemlerde egzersiz aliskanliklarinin terk edilmesi ve
toplum tarafindan “egzersiz diyeti”nin empoze edilmesi.

Annelerin fiziksel aktivite ve egzersiz katilim yoksunluklarinin kiz ¢ocuklarini da olumsuz
etkilemesi (annelerin kiz cocuklarina rol model olamamasi).

Kiz g¢ocuklarinin ve kadinlarin fiziksel aktiviteye katilim konusunda sosyal destek
alamamasi.

Kiz cocuklarinin ve kadinlarin egzersize katihminin sosyal ¢evreleri, akranlari ve sosyal
ortamlari tarafindan 6nyargi ile karsilanmasi.

Fiziksel yetersizlik soylemi ile akranlari tarafindan ayrimciliga ugrayan kiz ¢cocuklarinin,
fiziksel aktiviteye katilimda ¢ekingenlik gostermesi.

Aile ici esitsiz rol dagilimi sebebiyle, fiziksel aktiviteye katiimda zaman yonetimi agisindan
ozellikle evli kadinlarin sorun yasamasi.

Gocuk sahibi olan kadinlarin fiziksel aktiviteye zaman ayirmasinin ailede birtakim
sorunlara yol agmasi.

Ailelerin kiz gocuklari igin atfedilen “narin” fiziksel 6zelliklere sahip olmasi igin yalnizca
belli dallari uygun gérmesi.

Cinsel taciz ve istismar korkusu ile kadin ve erkek antrenér ayriminin yapilmasi.

Ailelerin, cinsel taciz ve istismar korkusu nedeniyle cocuklarini egzersiz ve fiziksel aktivite
alanlarindan uzak tutmasi.



* Ailelerin kiz cocuklarindan bekledikleri akademik basari ile egzersiz ve fiziksel aktiviteye
katilim arasindaki dengeyi kuramamasi. Akademik basari beklentisi nedeniyle ¢ocuklarini
egzersiz ve fiziksel aktiviteden uzaklagtirmalari.

4. Bireysel sorunlar

* Fiziksel aktiviteye/egzersize katilmama konusunun her seyden once bireysel bir algi
sorunu olarak degerlendirilmesi. Rekreasyon kavraminin 6ziniin anlagilmamasi.

* Toplumsal temelli gelisen fiziksel aktiviteye/egzersize katihm bariyerlerinin bireysel
onyargilari ortaya ¢ikarmasi.

* Kiz cocuklarinin ve kadinlarin egzersiz ve spor alanlarinda var olma diislincesine karsi
ozguven eksikligi yasamalari.

* Rekreatif etkinlik ¢ergcevesinde, kadinlarin spor merkezlerini kullanmada saglik
sorunlarinin ya da fit olma isteklerinin 6n planda olmasi.

¢OzUM ONERILERI

1. Fiziksel aktivite konusunda politikalari, istihdam ve tesislerden kaynaklanan sorunlarin
giderilmesine yonelik ¢oziim onerileri

* Fiziksel aktiviteye katilim politikalarinin eksikliginin giderilmesi icin 6ncelikle Genglik ve
Spor Bakanliginin onciliglinde toplumun tim kesimlerinin ilgi ve ihtiyaclarini dikkate
alan kapsayici politikalar gelistirilmeli.

* Kadinlarin fiziksel aktiviteye katilimini arttirmayi hedefleyen politikalar, ilgili kurumlarla
ishirligiyle gelistirilmeli.

* Fiziksel aktivite alanlarinin ve hizmetlerin sunumundan sorumlu tiim kurumlarda mesleki
egitim alan uzmanlar istihdam edilmeli.

* Acik alanlarda egzersiz danismanligi igin rekreasyon bolimi mezunlari yerel yonetimler
tarafindan istihdam edilmeli.

* Cinsel taciz/istismar ve glvenlik sorunlarinin acgik alan aktivitelerinde daha fazla
goraldugl bilinmekte, kamusal/6zel alanlarda, parklarda ve agik alanlarda egzersiz
yapmak isteyen kadinlar icin bu mekanlar icin glivenlik énemleri alinmali (mekanlarin
konumlandirilmasi, 1siklandirmasi ve glivenlik sorumlusu vb.).

* Koruyucu yasalarin gelistiriimesi kapsaminda, acik alanlarda (egzersiz ve spor alanlarinda)
maruz kalinan cinsel tacizin ceza kapsami degistirilebilir (Agik alanlarda bireylerin maruz
kaldig1 tacizin takibi/cezai islemleri sikayete baglidir). Kapsami gelistirilecek koruma
yasalarinin varligi ile kiz ¢cocuklari ve kadinlarin agik alanlarda kendilerini daha glivende
hissetmesi saglanabilir.

* Mevcut alanlarin performans sporuna yonelik olarak yapilmasindan ote, fiziksel
aktiviteyi/egzersiz alanlarinin ¢ogaltilmasi ¢ozim igin esas olarak gorilmektedir.
Yapilacak alanlarda da program cesitliliginin saglanmasi i¢in yukarda bahsi gecen
istihdam konularina dikkat ¢ekilmeli.



Universitelerde Spor Bilimleri Fakiiltelerinde lisans diizeyinde toplumsal cinsiyet esitligi
ile ilgili dersler yapilmal. Fiziksel aktivite ve egzersiz uzmanlari, kadinlarin fiziksel
aktiviteye katihmini arttiracak bilgi ve tutuma sahip olarak mezun olmal.

Aile hekimliklerinde fiziksel aktivite uzmani bulunmali ve bireylere fiziksel aktivite takibi
ve Onerisi yapilmali. Saghkli yasamin temel bileseni olan fiziksel aktiviteye katilimi
erkeklere kiyasla ¢ok diistik olan kadinlarin bu alanlarda da bilgiye erisimi saglanmal.
Universite 6grencisi kadinlarin fiziksel aktivite dizeyinin artarilmasi igin,
Universitelerarasi Spor Federasyonunun sadece profesyonel anlamda degil rekreatif
anlamda da spora yonlendirici olmasi ve organizasyonlar yapmasi gerekir.

Kadinlarin spor salonlarina Uyeliklerinde, organizasyonlara katilimlarinda indirim
uygulanabilir. Bu spor salonlarina 6dil niteliginde bir sertifika verilebilir.

. Medyadan kaynaklanan sorunlarin giderilmesine yonelik ¢6ziim onerileri

Medyada sunulan sporda cinsel taciz ve istismar haberlerinde kullanilan cinsiyetci dilden
vazgecilmeli. Bu haberlerde sporda cinsel taciz ve istismarin énlenmesine yonelik bilgiler
de sunulmal.

Medyada, kadinlarin ve kiz ¢ocuklarin cinsel taciz ve istismardan uzak glvenli alanlarda
fiziksel aktivite yapmalarina ornek iyi uygulamalar sunularak ilgili kurumlar tesvik
edilmeli.

Medyada kadinlar ve fiziksel aktivite konulu programlarda ince beden vurgusundan
ziyade saglik, sosyallesme, 6zgliven gibi kadinin giliclenmesine fiziksel aktivitenin etkisi
vurgulanmali.

Rol modellerin artmasi icin medyada kadin sporculari daha ¢ok 6n plana cikartan
programlar sunulmali.

Medya organlari tarafindan kiz ¢ocuklarini ve kadinlari rekreatif alanlardan uzak tutmaya
yonelik, gercegi yansitmayan, alt yapisi olmayan dini sdylemlerden uzak durulmali.
Medyanin tim organlarinda egzersize katilan kadinlarin cinsel obje olarak
degerlendiriimemesi adina cezai bir siire¢ islemesi gerekmekte, maskilen olarak
degerlendirilen kadin sporcularin nefret sdylemleri ile dislanmasina izin verilmemeli.
Kadinlara 6ncelik veren goriinirlGgi artirmak icin yapilan sosyal sorumluluk projelerinde
tesislerin Ucretsiz kullandirilmasi tesvik edilmeli.

. Toplumsal cinsiyet temelli sosyal ve kiiltiirel sorunlara yonelik ¢6ziim onerileri

Kadinlarin fiziksel aktiviteye katilimini arttirmayi hedefleyen projeler gelistiriimeli ve
uygulanmal.

ilgili federasyonlar tarafindan erkeksi olarak adlandirilan spor dallarinda kadinlarin da yer
alabilecegine yonelik farkindalik arttirici galismalar yapilabilir.

Genglik ve Spor Bakanlgl ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
gerceklestirecekleri ailelere yonelik egitimlerle ailelerin kiz ¢ocuklarini spor ve fiziksel
aktiviteye yonlendirmeleri saglanmali.



Annelerin fiziksel aktivite ve egzersiz katilim yoksunluklarinin kiz cocuklarini da etkiledigi
gorisu ile spor federasyonlari, yerel yonetimler ve 6zel spor merkezleri tarafindan
“Anneler igin Spor/Egzersiz” programlari dizenlenmeli.

Beden egitimi 6gretmenleri derslerinde cinsiyet ayrimi yapmadan sadece performans
sporu yerine yasam boyu spor kiltirini asilamali.

Fiziksel aktivite hizmetinin sunuldugu kurumlarda kadin sporcu rol modelleri sunulmal.
Kadinlar icin ozellikle hamilelik gibi donemlerde egzersizin faydasi ailelere, kadinlara ve
erkeklere verilecek egitimlerle aktariimali.

Kiz cocuklari icin egzersiz ve spora tesvik kapsaminda, fiziksel yeterliliklerin degil,
eglenmenin ve saglikh olmanin alti gizilmeli.

Sporun/fiziksel aktivitenin/egzersizin akademik basari cercevesinde arastirmalarla
kanitlanmis basari géstergeleri topluma anlatilmal.

Sadece kadinlarin degil erkeklerin de bilinglendirilmesi, farkindalik g¢alismalarina
calistaylara katilan erkek sayisinin arttirilmasi saglanmali.

Turkiye gibi farkli kilttrlerin bir arada oldugu bir tlkede tek tip bir ¢6ziim Onerisi liretmek
miamkin olmadigi igin yerel ve kuiltlrel farkhhklar g6z 6ninde bulundurularak farkli
eylem planlari olusturulmalidir. Yerel ¢6zim Onerileri tretilmeli.

. Bireysel sorunlarin giderilmesine yonelik ¢6ziim onerileri

Rekreatif aktivitelerin her seyden 6nce eglence temasi tagidigi unutturulmamali. Egitimin
basladigl temel yaslarda bireylere rekreasyon kavrami anlatilmali, ders igeriklerine dahil
edilmeli.

Egzersizin bir yasam felsefesi olmasi gerekliligi mevcut her platformda 6n planda olmali.
Okul o6ncesinde kiz ¢ocuklarina temel motor becerileri kazandirilarak onlarin fiziksel
yeterlikleri arttiriimali.

Yasl kadinlarin aktif yasama katilmasi rekreatif aktivitelerle onlarin acik alanlara
¢ikarilmasi saglanmali.

Kiz cocuklarinin ve kadinlarin egzersiz ve spor alaninda var olma micadelelerinde pozitif
yaklasimlar sergilenmeli.



SPOR YONETiIMIi CALISMA GRUBU

Moderatér: Dog. Dr. Lale Orta - Okan Universitesi Uygulamal Bilimler Fakdltesi

SORUNLAR

. Spor kurumlarinin yénetim kademelerinde toplumsal cinsiyet ayrimciligi

Spor ile ilgili hemen hemen tim kurumlarin karar alma mekanizmalarinda kadinlarin
temsil edilmemesi.

Egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizligi istihdam alanina dogrudan yansimaktadir.
Universite egitimi alamayan kadinlarin is diinyasinda ydnetim asamalarinda kendisine yer
bulamamasi.

Toplumda hakim olan erkek egemen ideolojinin spor kurumlarindaki karar alma
mekanizmalarina yansimasi.

Spor kurumlarinda yonetici pozisyonlarinin erkeklerin tekelinde olmasi.

Kadin sporcu ve antrendrlerin alanda goriundrligin/temsiliyetinin az olmasi ve bu
durumun kadin yénetici sayisina olumsuz etkisi. Ornegin, 100 erkek futbolcuya karsilik 1
kadin futbolcunun oldugu Tirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulunda hig¢ bir zaman
kadin yoneticiye yer verilmemesi.

Kadinlarin spora katilimlari icin etkili ulusal ve uluslararasi spor politikalari
olusturulamamasi.

Basarili kadin sporcularin, erkek sporculara oranla geri planda kalmasi (Ornegin, istanbul
Maratonu’nda, 40 yillik slirecte ilk lice giren erkek sporcularin fotograflarinin sergileniyor
olmasinin karsiliginda, kadinlarin fotograflarinin olmayisi).



2.

Kadin sporcularin/takimlarin Ustiin performansinin ve basarisinin kadinlarin
federasyonlarin (st diizey yonetim pozisyonlarinda temsil edilmeleri konusunda bir
degisiklik yaratmamasi. Ornegin, Atletizm Federasyonu 1922’de kurulmus olmasina ve
kadinlarda gostermis oldugu basarilara ragmen, bir kez atanma olmasi disinda,
federasyon baskani hi¢ bir zaman kadin bir yonetici olmamistir.

Spor kurumlarinin benzer pozisyonlarinda, ayni emek ve basariya sahip kadinlarin,
erkeklere kiyasla emeklerinin karsiligini almalarinda haksizliklara maruz kalmalari.

Galisan erkek yoneticilerin bir Gstinin kadin olmasi durumunda “kadin” dan emir almak
istememesi.

Dlinyadaki toplumsal cinsiyet ayrimciliginin yansimasi olarak yonetim pozisyonlarinda
“kadin sayisi artmali” ciimlesinin Tirkiye’de i¢sellestiriimemesi.

Toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina yiikselmesinde

olumsuz etkisi

3.

Toplum tarafindan kadinlara ev ici roller uygun gorulirken, erkeklere kamusal alanda
daha ¢ok yoneticilik rollerinin uygun gérilmesi.

Toplum tarafindan kadinlara yilklenen sorumluluklardan dolayr (anne, es vb.) is
yerlerinde kadinlara gliven duyulmamasi.

Toplumun kadina bakis acisindan dolayi, kadinlarin gérev aldiklari pozisyonlardaki
islerinin aykiri/yetersiz bulunmasi.

Spor kurumlarinda galisan kadinlar igin egitimde firsat esitliginin saglanamiyor olmasi/
egitim ayrimciligina maruz kalmalari.

Spor kurumlarinda, cinsiyetci soylemlerin baskin olmasi (isini iyi yapan erkek yoneticiler
icin ‘disli ve karizmatik’ gibi ifadeler kullanilirken; kadin yodneticiler icin ‘cacaron, bu
kadinla ugrasiimaz’ gibi ayrimci ifadelerin kullaniimasi).

Medyada, kadinlara ve erkeklere bigilmis toplumsal cinsiyet rollerine (kadinlar igin
annelik, bakicilik, temizlik vb.) gére reklamlarin yer almasi.

Kadinlarin spor kurumlarinin iist yonetim pozisyonlarina yiikselmelerinde cam tavan

sendromunun etkisi

Spor kurumlarinda (Genglik ve Spor Bakanligi, spor federasyonlari, spor il mudurlikleri)
sporculuk gecmisi bulunmayan bircok insanin yonetici olarak istihdam edilmesi.
Kadinlarin yénetim asamasinda yukselme konusunda c¢ekimserlik gostermeleri ve
bulunduklari erkek alanlarin iginde varlklarini devam ettirememeleri.

Kisilerin alan igerisinde belli bir pozisyona erismek i¢in kendinden daha (st konumda
bulunan yoneticilerle yakin iliski durumunda olmasi gerekliligi.

Kadinlarin spor alaninda farkli pozisyonlarda sayica yetersiz olusu ve erkek egemen
kiltGrin varhginin kadinlarin spor alaninda var olmalarina ve deneyim kazanmalarina
onemli bir engel olusturmasi. Bu engelin onlarin (st dizey yonetici pozisyonlarina
secilmelerinde ve atanmalarinda belirleyici olmasi.



* Kadin yoneticilerin ilerleme asamalarinda mobbinge maruz kalmalari.

* Kadinlarin yonetici pozisyonlarinda ylkselme sanslarina ragmen, uygulama asamasinda
gecmisleri, tecrlbeleri ve deneyimleri hakkinda olumsuz yargilarin olugmasi.

e Kadinlarin spor kurumlarindaki pozisyonlarinda, erkeklere oranla yeterliliklerinin daha
fazla sorgulaniyor olmasi.

* Kadinlarin spor kurumlarinda kariyer hedeflerini yaparken, kendi yeterliliklerini erkeklere
kiyasla daha fazla sorgulamalari ve kendilerini engellemeleri.

* Spora emek vermis ve deneyimli kadin sporcularin yoneticilik pozisyonlarinda, sporda
deneyimi olmayan kisiler tarafindan rakip goriilmeleri ve yikselmelerinin engellenmesi.

* Spor kurumlarinda yonetici olmanin kosullarinin mesleki yeterlikten ziyade ekonomik ve
siyasi sermaye olmasi.

4. Kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin spora tesvik edilmelerinde, toplumsal cinsiyet esitligi
bilincinin olmamasi

* Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarin spora az katilimi, spor kurumlarinin karar alma
mekanizmalarinda kadinlarin temsil edilmeleriyle yakindan iliskili.

* Ailelerin gocuklarina bakis agisinin cinsiyetgci olmasi ve kiz ¢ocuklarini erkek ¢ocuklarina
kiyasla daha az spora yonlendirmeleri.

* Kiz ¢cocuklarinin, erkeklere oranla sportif etkinliklere katilma isteginin az olmasi.

* Kiz cocuklarinin, ergenlestikce bedenlerini saklama istegi duymalari ve beden egitimi
derslerinde pasif olmalari.

* Beden egitimi 6gretmenlerinin, kizlarin derse aktif katilimlarini saglamada ve spora
yonlendirmede istekli olmamalari.

 Universitelere &grenci aliminda, hali hazirda kontenjanin basvuru az gerekgesiyle kadin
kontenjanlarinin erkeklere aktarilmasi, sonraki senelerde buna dayanarak kiz 6grencilerin
kontenjan sayisina kisitlama getirilmesi.

* Spor Bilimleri Fakulteleri yoneticilik bolima kontenjanlarinda, kayith 6grenci ve mezun
ogrenci sayilarinda kadinlarin aleyhine cinsiyet esitsizliginin bulunmasi. Dolayisiyla daha
az sayida kadinin, spor yoneticiligi béliminden mezun olmalari.

* Spor yoneticiligi bolimi 6grencilerinin, spor kurumlarinda yoneticilik pozisyonlarinda is
firsatt bulamamalari.

¢OzZUM ONERILERI
1. Toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen politikalar uygulanmali

* Sporun farkli pozisyonlarinda (sporcu, antrenor, yonetici) bulunan kadinlar ve erkekler
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilinglendirilmeli (kadinlarin ve erkeklerin esit
sartlarda calismasi gerektigi ve bu esitsizligin erkeklere de etki ettigi bilinci).

* Spor yonetiminde toplumsal cinsiyet esitligi politikasi uygulayan iyi 6rnekler spor
kurumlariyla paylasiimali.



Kadinlara bicilmis roller yiliziinden, yonetimde kadinlari geri planda tutan alginin
degistiriilmesine yonelik, sadece anneleri degil babalari da hedef alacak projeler
gelistirilmeli (6rnegin, P&G’nin Olimpik Anneler projesi Olimpik Babalara da
uygulanabilir).

Cinsiyet esitliginin saglanmasi ile ilgili maddeler, Tirkiye'nin Uyesi oldugu Birlesmis
Milletlerin blinyesindeki farkli kurumlarin strateji belgelerinde bulunmaktadir. Kadinlar
icin esitlik haklari - bu dogrultuda yasa, kanun ve maddelere dayanarak- spor
kurumlarindan talep edilmeli.

Turkiye’nin taraf devlet olarak imzaladigi Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi tarafindan
gelistirilen spor ve kadin konulu politika belgelerinin Tiirkceye cevirisi yapilmali ve spor
kurumlariyla paylasiimali.

Genglik ve Spor Bakanhginin politikalarinin belirlendigi ¢alistaylarda, konu basligi olarak
‘cinsiyet esitligi’ adi altinda baslk agilarak yasanilan cinsiyetgi sorunlarin glindeme
getirilerek; talepler olusturulmali ve politikalara doéntstirilmeli. Bu talepler ayrica,
Bakanliklar, Federasyonlar, Spor il Midiirliikleri ve TMOK gibi kurumlarla gériisiilmeli.
KASFAD her sene diizenli olarak bu sorunlari ve talepleri takip etmeli, blirokratik olarak
isin icerisine dahil olmali ve spor yonetiminde etkisini daha da glglendirerek; Spor Genel
Madarlugh ve Federasyonlarla is birligi yaparak alinan kararlarin politikaya
doéndstiridlmesini kolaylastirmal.

Federasyonlarin yonetim vyapisinda “As Baskanlk” goérev tanimlamasi ile kadinin
yoneticilik vasfi arttirilmali; erkek baskan varsa, yonetimde yardimciya muhakkak kadin
getirilmeli ve yoneticilik kismi bu sekilde kuvvetlendirilmeli.

Uluslararasi spor federasyonlarinda, diger tlkelerdeki ve bizim tGlkemizdeki milli olimpiyat
komitelerinde uygulanan karar alma mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet kotasi (%20-
%50 kadin) uygulamalari giindeme alinmali ve uygulanmal.

Uluslararasi spor federasyonlara bu konulari yansitip diplomatik lobi olusturulmali ve
Avrupa Spor Komisyonu’nun cinsiyet esitligi kararlarinin yaptirnmlari uygulanmal.
Akademisyenler ve KASFAD gibi dernekler araciligiyla, spor kurumlarinda toplumsal
cinsiyet konusunda biling mimarhg olusturulmali ve ivedilikle bir esitlik politika belgesi
olusturulmal.

Toplumsal cinsiyet ile ilgili politikalarin Uretilmesinde, bu tarz ¢alistaylarda ¢alismalar
yapilmali ve KASFAD’In altinda bir komisyon olusturarak bu calismalarin siirdirebilir
olmasi saglanmall.

Genclik ve Spor Bakanliginda, EFQM Mikemmellik Modeli uygulanmal (“EFQM
Mikemmellik Modeli, Avrupa Kalite Yonetim Vakfi [European Foundation for Quality
Management] tarafindan sanayi ve akademisyenlerden olusan bir grup ile gelistirilerek
1991 yilinda tiim diinyaya duyurulmus olan bir yonetim modelidir. Model kamu, 6zel ve
sivil toplum kuruluslarinin, mikemmellik kavram ve kriterlerini dikkate alarak kendi
degerlendirmelerini yapmalarina, gliclii ve iyilestirmeye acik alanlarini tespit etmelerine
ve slrekli gelisim yaklasimiyla gelisim planlarini hazirlamalarina yardimci olmasi igin
gelistirilmistir”. Kaynak: http://www.kalder.org/efqm_mukemmellik_modeli).



3.

. Spor kurumlarinda, toplumsal cinsiyet ayrimciligini engelleyici diizenlemeler yapilmali

Turkiye’deki federasyonlar ve spor kullplerinde, yoéneticiliginin dogru sekilde
yapilabilmesi (kavramin dogru sekilde anlasilmasi) icin bu pozisyonlarda ¢alisacak kisilerin
yoneticilik vasiflari tasimalarina 6zen gosterilmeli (lniversitelerde, spor yodneticiligi
belgesi verilebilir).

Spor federasyonlarindaki karar alma mekanizmalarinda spor alanindan gelen kadinlarin
yer almalari tesvik edilmeli. Ornegin, kadin basketbolu kadin yéneticiler tarafindan
yonetilmeli, futbol federasyonunda kadin yoneticilere de yer verilmeli.

Kadin sporculara spor yoneticiliginin bir kariyer hedefi olabilmesi i¢cin mentorluk
programlari uygulanmali.

Genglik ve Spor Bakanligi, Universiteler ve ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
yapilarak sporda kadin liderlerinin yetismesini hedefleyen projeler gelistirilip
uygulanmal.

Kadinlara, sporda kariyer planlamasina donik olarak yeterli diizeyde bilgi birikimi
saglanmali (6rnegin; kariyer degerlendirilmesi igin Kariyer Planlama Birligi olusturulmasi
ya da spor alanindaki deneyime sahip kadinlar), sporda kariyer diisiinen kadin adaylar
icin teknoloji destekli mentorluk programi gelistirilmeli (6rnegin; Turk Egitim Vakfi'nin
Tevmentorink Projesi).

Spor Federasyonlarinda kadin sporcularin ve kadin yoneticilerin gelisimine yonelik
¢alisacak Kadin ve Spor komisyonlari olusturulmali ve bu alanlara da 6ncelikli olarak spor
yoneticiligi okuyan kadin 6grenciler alinmali.

Spor kurumlarinda ve federasyonlarda, cinsiyet esitliliginin saglanmasi igin kota
konulmali. Bu kotalar sadece Ust dizey kademesinde degil; her alanda olusturulmal
(kadin yonetici, antrendr, sporcu ve hakem sayilarinin belirli bir oranda tutulmasi) ve
yonetime liyakatli kisiler getirilmeli (liyakat havuzunun arttiriimasi).

Spor salonlarinda, kullplerde veya federasyonlarda ¢ocuk sahibi olan kadinlar igin kresler
ve bebek emzirme odalari olusturulmal.

Toplumsal cinsiyet konusunda o6zellikle kadinlarin bilingclendirilerek; ortak bir alg
yaratilmali ve sporda kadin dayanismasinin arttirilmasi saglanmali.

Spor kurumlarinda kadinlarin maruz kaldiklar cinsel igerikli mobbingin &nlenmesine
yonelik ciddi dizenlemeler yapilmali. Cinsel taciz ve istismari Onleyici politikalar
gelistirilip uygulamaya gegirilmeli.

Egitim kurumlari, kiz ¢ocuklarinin ve kadinlarin spora katilimlarinda ve aktif olarak

gorev almalarinda (sporcu/antrenor/yonetici/hakem) destekleyici olmal

Okullarda katilimci sporuna yoénelik g¢alismalarla, alandaki rol modellerin gérinarlGg
artirilmali ve boylece kiz ¢ocuklarina sporcu ve spor yoneticisi olma ve kariyer hedefi
yapabilme firsatlari sunulmali.

Beden egitimi derslerinde, tiim o6grencilerin aktif katthmini saglayan, kapsayici egitim
modelleri uygulanmali.

Beden egitimi derslerinde, kiz gocuklarina liderlik rolleri verilmeli.



Kadin sporcu havuzu genisletilmeli, elit sporcularin egitim seviyelerinin de
ylukseltilmesine destek olunmali ve béylelikle yeterli bilgi birikimi ve donanima sahip olan
bu sporcular spor yonetimi (antrendr, mentor vb.) icinde tutulmali.

. Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik egitimler verilmeli

Turkiye’nin taraf devlet olarak imzaladigi uluslararasi politika belgelerinin énemli bir
boyutu olan toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri spor kurumlarinin her birimindeki
personele sunulmall.

Federasyonlarin ve Spor Egitimi Dairesi Baskanhgi’'nin verdigi antrenorlik kurslarina
toplumsal cinsiyet esitligi dahil edilmeli.

Spor kurumlarinin karar alma mekanizmalarinda yer alanlara, toplumsal cinsiyet esitligi
egitimi verilmeli.

Spor Bilimleri Fakilteleri miifredatina, toplumsal cinsiyet egitimi dersleri eklenmeli.
Toplumsal cinsiyet bilinglendirilmesi ile ilgili faaliyetlerde, erkek katilimlari da
onemsenmeli.



TURKIYE’DE SPORDA CiNSIYET DAGILIMI

Turkiye’de spor alaninda sayisal veriler sistematik toplanmamakta ve arsivienmemektedir.
Bu raporda sunulan veriler, Turkiye’de Katihmci Demokrasinin Glglendirilmesi: Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi kapsaminda yapilan Sporda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Haritalama ve izleme Calismasi* isimli raporda 2016-2017 yilinda ilgili kurumlardan toplanan
verileri icermektedir.

ANTRENORLUK

1- Federasyonlara bagh antrendrlerin cinsiyet dagilimi
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Grafik 1. Federasyonlara bagli antrendrlerinin cinsiyet dagilimi

2- Spor Genel Miidiirligii (SGM) - Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliiklerinde (GHSIM)
¢alisan antrendrlerin cinsiyet dagilhimi
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Grafik 2. SGM-GHSIM antrenérlerinin cinsiyet dagilimi

4Calisma raporunun tam metni: http://ceidizleme.org/medya/dosya/95.pdf




HAKEMLIK

Federasyonlara bagh hakemlerin cinsiyet dagilimi (20 federasyon temel alinmistir).
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Grafik 3. Hakemlerin cinsiyet dagilimi

PERFORMANS SPORUNA KATILIM

1- Federasyonlara baglh sporcularin cinsiyet dagilimi
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Grafik 4. Sporcularin cinsiyet dagilimi



2- Olimpik ve Paralimpik Sporcularin cinsiyet dagilimi

Olimpiyat Oyunlarina katilan sporcularin cinsiyet dagilimi
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Grafik 5. Olimpiyat Oyunlarina katilan sporcularin yillara gore cinsiyet dagilimi

Paralimpik Yaz Oyunlarina katilan sporcularin cinsiyet dagilimi
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Grafik 6. Paralimpik Yaz Oyunlarina katilan sporcularin yillara gére cinsiyet dagilimi



SPOR EGIiTiMi

1- SBF/BESYO/SBTYO Boliim kontenjanlarinin cinsiyet dagilimi
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Grafik 7. SBF/BESYO/SBTYO boltim kontenjanlarinin cinsiyet dagilhimi

2- SBF/BESYO/SBTYO Kayith Ogrencilerin cinsiyet dagilimi

Kayith 6grencilerin cinsiyet dagilimi
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Grafik 8. SBF/BESYO/SBTYO kayitli 6grencilerin cinsiyet dagilimi



3- SBF/BESYO/SBTYO Ogretim Elemanlarinin Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 9. 56 BESYO/SBTYO ve 29 SBF'de gorev yapan 6gretim elemanlarinin cinsiyet dagilimi

SPOR YONETiMI

1- Genglik ve Spor Bakanligi (GSB)

Genglik ve Spor Bakanlig

4
3
M Genglik ve Spor Bakani
= Bakan Yardimcist
>
&2 Miistesar

Miistesar Yardimcilari

| .

Kadin Erkek

Genglik ve Spor Bakanhigi Hizmet Birimleri

Yoneticileri
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

- I

Kadin Erkek

Grafik 10. GSB st dlizey yoneticilerinin
cinsiyet dagilimi

Grafik 11. GSB hizmet birimleri yoneticilerinin
cinsiyet dagilimi




2- Spor Genel Miidiirliigii (SGM)
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Grafik 12. SGM birimleri yoneticilerinin cinsiyet dagilimi

3- Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii (GHSIM)

78 ilde gorev yapan mudur/vekillerin hepsi erkek yoneticilerden olusmaktadir.
ilce mudurii/vekillerinin ise %2,5’i kadin yéneticidir.

Genglik Hizmetlerive Spor ilge
Mudiirii/Vekillerinin cinsiyet dagilimi
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Grafik 13. GHSIM il/ilge miidiirlerinin cinsiyet dagilimi



4- Turrkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)

TMOK Bagkani ve Bagkan yardimcilari 1981’den itibaren sadece erkeklerdir. Genel
Sekreterlik pozisyonunda 2003-2004 déneminden itibaren bir kadin yonetici gorev
almaktadir. Yonetim Kurulunda ise 2017 yilinda %9,2 oraninda kadin yonetici yer
almaktadir.

TMOK Yonetim Kurulu
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TMOK 1981-2017 yillar arasi tim y6netici poziyonlari
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Grafik 15. TMOK 1981-2017 yillari arasi tiim yOnetici pozisyonlarinin cinsiyet dagilimi
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5- Federasyon Kurullarindaki Yoneticilerin Cinsiyet Dagilimi

Federasyon Bagkanlari Federasyon Baskan Yardimaisi/Vekili,
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Grafik 16. Federasyon baskanlarinin Grafik 17. Federasyon baskan yardimcisi/vekili/
cinsiyet dagihmi as bagkanlarinin cinsiyet dagilimi

Federasyon Yonetim Kurullari
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Grafik 18. Federasyon yonetim kurullarinin
cinsiyet dagilimi



Kadinlar icin /,
Spor ve Fiziksel Aktivite M{M

Dernegi

2018 KASFAD Yonetim Kurulu
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performans- i
SPOr ve fiziksel aktiviteye
katilimda esit firsatlara
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