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Dog. Dr. Lale Orta
istanbul Okan Universitesi
Uygulamali Bilimler Fakaiiltesi

Spor Yoneticiligi Bolim Baskani
Calistay Baskani

Tlrkiye’de, 1970'li yillarda futbol oynamak isteyen bir kiz
¢ocugu oldugum zamandan gliniimiize kadar gecen siirecte,
kadin futbolunun Tirkiye’de yayginlastirilmasi adina ¢ok
miicadele verdim. Kalecilik ve takim kaptanliginin ardindan,
Tirkiye’'nin ilk kadin futbol antrenérd, ilk kadin mag spikeri,
ilk kadin FIFA hakemi, tiim Avrupa Ulkelerindeki en st diizey
profesyonel erkekler liginde hakem olarak goérev yapan ilk
kadin hakem olarak; Uluslararasi Olimpiyat Komitesi’'nin
Avrupa Kitasi “2002 yili Kadin ve Spor Odili” sahibi ve en
onemlisi de akademik kimligimle kadin futbolu adina bilimsel
olarak da katki verme sorumlulugunu kendimde hissettim.

Yaptigimiz gorismeler sonucunda, paydaslarimizla birlikte
“Kadin ve Futbol” galistayini yapmaya karar verdik. Uzun ve zorlu bir ¢alisma siireci sonucunda,
bilimde, sanatta ve sporda basarilari destekleyen istanbul Okan Universitesi’nin ev sahipliginde
“Kadinlar icin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi” ve “Kadin Futbol Kuliipleri Dernegi” ile isbirligi icinde
Tlrkiye’'de ilk kez Kadin ve Futbol Calistayini diizenlemekten duydugum mutlulugu ifade etmek
istiyorum. Avrupa’da baslayan ve yayginlasan kadin futbolunun yansimalari ve Tirkiye’de oynanan
italya-Avrupa karmasi kadin futbol maglari, 1969 yilinda Kinaliada Spor Kuliibi’niin icinde bir kiz
takiminin olusturulmasini saglamistir. Kinaliada Kiz Futbol Takimi, spor salonlarinda minyatiir futbol
oynayarak basladiklari faaliyetlerine daha sonralari geng erkek takimlariyla karsilasmalar yaparak
devam etmislerdir. 1972 yilinda Kinaliada Kiz Futbol Takimi (istanbulspor Kiz Futbol Takimi olarak
da aniliyor) “Dostlukspor Kiz Futbol Takimi” adini almistir. 1973 yilinda “Dostlukspor Kiz Futbol
Kullibi Dernegi” adi altinda resmi olarak tescil edilerek “Tirkiye’nin ilk Kiz Futbol Kullibi Dernegi”
olmustur. Turkiye Kadinlar Futbol Ligi’nin ve Tirkiye Kadin Milli Takiminin kurulmasi igin yillarca
ylritilen calismalar, 1994 yilinda Tirkiye Kadinlar Futbol Liginin baslamasi ve 1995 yilinda da Kadin
Milli takimimizin olusmasi ile resmi donemin baslangicini olusturmus ve 2 Nisan 1994 tarihinde
Tlrkiye Kadinlar Futbol Ligi baslatilmistir. Kadinlarin futbola olan ilgisinin artmasina karsin, “Futbol
erkek sporudur” anlayisi ve algisi, Turkiye’de futbolun sadece erkeklere ait bir spor dali olarak
gorilmesine neden olmustur. Bunun dogal sonucu olarak da kadin futboluna gerekli yatirimlar
yapilmamistir. Bu yanhs degerlendirme ve yaklasimlar, Tirkiye’de kadin futbolunun ve futbolun
icinde yer alabilecek kadin futbolcu, kadin yonetici, kadin seyirci, kadin hakem ve kadin
antrendrlerin sayisinin istenilen noktaya ulagsmasini engellemistir. Tlrkiye’de kadin futbolunun
erkek futboluna paralel bir sekilde gelisiminin saglanmasi amaci ile erkekler igin yapilan her tirli
spor aktivitesi, organizasyonu, etkinligini ve yatirminin kadinlar igin de yapilmasi gerekmektedir.
Futbol bir yasam bicimidir. Hayatla miicadeleyi 6grenme yoludur. Takim ruhunu gelistirmenin ve
ekip olmanin dneminin 6grenildigi yerdir. Basariya ulasmak igin bikmadan usanmadan galismanin
gerekliliginin anlasildig1 yerdir. Bu nedenlerden de 6tiirii, kadin futbolunun gelisim ve felsefesinin
tiim Turkiye’de taninmasi ve anlasiimasi daha ¢ok saglanmalidir. Her seyde olmasi gerektigi gibi,



futbolda da cinsiyet acisindan firsat esitligi yaratilmalidir. Sevgi, dostluk ve baris duygularinin
pekistirilmesi ve Fair Play anlayisiyla Tirkiye’de de kadin futbolunun sosyal ve kiiltirel katkisindan
yararlanilmalidir. Bu baglamda; Tlrkiye’de ilk kez gergeklestirdigimiz “Kadin ve Futbol” ¢alistayimiza
katki sunan, yardimci olan, emek ve desteklerini esirgemeyen, kurumlarimiza, kurumlarin degerli
yoneticilerine, Uyelerine, c¢alismallari ve fikirleriyle bizleri zenginlestiren degerli calistay
panelistlerine ve katilimcilarina ayri ayri sonsuz tesekkir ediyorum.




ACILIS KONUSMALARI

Prof. Dr. Canan Koca
Kadinlar igin Spor ve Fiziksel Aktivite Dernegi (KASFAD)

Biz KASFAD olarak bu tiir organizasyonlarin icerisinde yer
@ almaya dikkat ediyoruz. Clinki biz hak temelli bir anlayisla
ortaya cikiyoruz. Kadinlarin spora katilimi da temel bir
haktir. Tarkiye'nin taraf devlet olarak imzaladigl birtakim
uluslararasi belgeler var, Birlesmis Milletler (BM) insan
Haklari S6zlesmesi, BM Kadina Yonelik Her Tiirli Siddetin
Onlenmesi Sézlesmesi, BM Uluslararasi Beden Egitimi
Fiziksel Aktivite ve Spor Sarti ve Avrupa Komisyonunun
Kadin ve Spor, Toplumsal Cinsiyet Esitligi gibi cok dnemli
tavsiye kararlari var. Tirkiye Cumbhuriyeti devletinin bu

politika belgelerinde ifade edilen normlara ve standartlara
uyma ve bunun getirdigi sorumluluklari yapma yukimlGlGga vardir. Biz de bu uluslararasi yasal
cerceveye dayanarak devlete ve ilgili kurumlara sorumluluklarini hatirlatiyoruz. Bununla beraber
sivil toplum kurulusu olarak bizim de 6nemli sorumluluklarimiz var. Burada bulunmamizin en temel
nedeni de bu aslinda. Kadin ve futbol alaninda sadece kadin futbolcularin degil, kadin hakemlerin,
antrendérlerin, yoneticilerin ya da sporun farkli pozisyonlarinda yer alan kadinlarin ve ayni zamanda
kadin futbolunda yer alan diger sorumlu kisilerin daha iyi bir konumda bulunabilmeleri, haklarini
elde edebilmeleri, daha esit ve glivenilir bir ortamda futbolu yasayabilmeleri igin yapilmasi
gerekenleri hatirlatiyoruz. Bu hatirlatmayi yaparken de miimkin oldugunca is birligine gidiyoruz.
Futbol derneklerini, tiniversiteleri, federasyonlari isin igine dahil etmeye ¢aligsiyoruz. Bu alan bizim,
hepimizin alani. Bu alanda umudu yesertebilmek igin hep birlikte miicadele etmemiz gerekiyor.
Kadinlarin spor tarihi, ¢ok zor bir tarih. "100 yilik bir maraton" olarak nitelendiriliyor spor
feministleri tarafindan. Maraton kosanlariniz varsa bilirsiniz, uzun mesafe kosuculari bilir, maraton
¢ok zor bir spor daldir ve ayni zamanda modern olimpiyatlarin, sporun en 6nemli dallarindan
birisidir. Neden zordur? Maraton, yoldas ister. Biylik bir yalnizliktir ama bununla beraber bazen
yiizlerce bazen binlerce kisinin sizinle o yolda yiiriidiigiinii bilmek de ¢ok biiyiik bir umuttur. iste bu
umudu yasatanlar bizleriz. Su an hepimiz aslinda o umudun bir pargasiyiz. Tiirkiye'deki bu maratonu
biz su anda birlikte kosuyoruz ve bunun tarihini yaziyoruz. Bu ¢alistay Tirkiye tarihinde bir ilk ama
herhangi bir ilk degil. Futbolun buylk bir glicli var, sadece oyuncular acgisindan degil bitiin aktorler
icin. Iste o giicii bizlerin ve bizim vasitamizla kadinlarin, kiz cocuklarinin yasayabilmesi icin biraz daha
arttirmamiz gerekiyor. Bu baglamda buraya katilan herkese tesekkir ediyorum.



Nurcan Gelik
Kadin Futbol Kuliipleri Dernegi

Tirkiye, kadin futbolu igcin 6nemli bir esikte. Son yillarda
D‘N VE FUTB“‘ katihmi artirmaya yoOnelik olarak federasyon tarafindan

yapilan calismalar sonucunda hem lisansli oyuncu sayisi

hem de rekabetci kullip sayisi 6nemli o6lgclide artmis
durumda. Bu konuda yapilan bir arastirma olmamakla
birlikte istanbul'da yapilan Minik Kizlar Ligi gibi olusumlar
gbz Online alinarak kiz ¢ocuklarinin organize futbola giris
yasinda ciddi bir disis yasandigl gozlenmistir. UEFA, 2020
hedefleri arasina aldigi "kadin futbolunu Avrupa'nin bir
numarall kadin sporu yapma" vizyonu ile 6nemli bir atilim
saglamis; bununla beraber blyik kultpler kadin futbol

branglarini aglsflr. Belirlenen iletisim stratejisi cergevesinde idol oyuncular yaratiimakta, kizlarin
heniz ergenlik dncesinde kadin futbolu farkindaligi ve katilimlari artirilmaktadir. Dinya futbolu artik
kadinin esit var oldugu bir déneme giriyor denebilir. FIFA'nin y6netim kurulunda Ug¢ kadinin
bulunmasi ve genel sekreterin de kadin olmasi bunun gostergelerindendir. Asagidan ve yukaridan
gelen bu iki dalga, dogru degerlendirildigi takdirde toplumsal cinsiyet esitligi icin de simge olacaktir.
Kadin futbolunda Turkiye'nin de birkac yil icinde ciddi bir atilim yapmasi bekleniyor. Kadin Futbol
Kullipleri Dernegi, nu alanda en 6nemli paydaslardan biri olan kulliplerin girisimci, yapici ve destekgi
bir anlayis ile katkida bulunabilmesi igin 2017'de kuruldu. Dernek olarak kadin futbolunun
yapilandiriimasinda, operasyonunda, kulliplerin kalitesinin artirilmasinda, ilgililere kaynak
Uretiminde, gorunirltgin ve bilinirligin artirilmasinda, diger kadin sporlari arasinda kiz ¢ocuklari
icin erken yaslarda tercih edilebilmesinde, her seyden dnce kadin futbolunda biyimenin saglikh bir
sekilde ve kalite g6z online alinarak gerceklesmesinde c¢dziimlerin parcasi olma amacindayiz.
Firsatin buydklaginin ve kadin futbolunun geg¢mis problemlerinin de farkindayiz.Hep birlikte kadin
futbolunu ileriye tasimak istiyoruz. Bu duyguyu bizimle paylasanlarin, kadin futbolunun tim
paydaslarinin bir araya geldigi bu calistayl milat olarak goriyoruz. Tirkiye'de ilk kez bu boyutta
akademik bir yonde olan ve sonuglari rapor halinde yayinlanacak bu ¢alistay bizim igin cok 6nemli.
Buradaki tartismalardan cikacak ¢6zim oOnerilerinin 6niimizdeki donemimize 1sik tutacagini
biliyoruz. Bu galistayin ve raporun iyi bir uygulama olarak yurt icinde ve disinda yaygin olarak
paylasiimasini saglamak istiyoruz. Buraya gelerek elini tasin altina koyan tiim kullip temsilcilerimize,
futbolcularimiza, antrenérlerimize, hakemlerimize, ¢alistayda gérev almak icin il icinden ve disindan
gelen dostlarimiza, kadin futbolu igin igcinde kivilcim tasiyan herkese génilden tesekkir ederiz.



Prof. Dr. Tuncdan Baltacioglu
Okan Universitesi
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii

Gunaydin glzel bahar sabahinda. Hos geldiniz. Cok degerli
sonuglar c¢ikacak bu calistaya katiliminiz ve biylk
destekleriniz icin ¢ok tesekkiir ederim. Sayin baskan, kadin
futboluna destek verdiginiz igin size ayrica tesekkir
ederim. Kadinlarin toplumda yer almasi, etkin olarak yer
almasi, Cumhuriyet dénemiyle basladi. Ve bu Cumhuriyet
dénemi Ulu Onder Atatiirk’iin kadinlara vermis oldugu
uygulamalar sonucunda, o tarihlerden itibaren basladi.
Ancak sunu belirtmek isterim ki kadinlarimiz kendilerine
sunulan bu haklari kullanmak konusunda oldukga ¢ekingen

davrandilar. Ancak son yillarda biraz hareket goriiyoruz.
Hala ben yeterli oldugunu zannetmiyorum. Erkeklerin bunu desteklemesi degil, kadinlarin kendi
haklarini daha yogun bir sekilde korumasi ve daha yogun bir sekilde géz 6éniinde olmalari lazim.
Ozellikle baktigimizda kadinin oldugu her alanda basarinin daha hizli geldigini, giizelliklerin daha
cabuk yerlestigini goriyoruz. Sporda da futbolda da ayni sey s6z konusu. Bu bakimdan kadin
futboluna gereken 6nemin verilmesi adina hazirlanan bu galistayda ¢ok 6nemli sonuglar ¢ikacagina
actkcas! inaniyorum. Kadinlarin spor alanina baktigimiz zaman, basarili olduklari alanlarin ¢ok
oldugunu goriiyoruz. Diinya ¢apinda, Glkemizi temsil ediyorlar; basketbolda, voleybolda, okgulukta
vs, cesitli alanlarda basarilarina sahit olduk, izledik. Bu basarilari tabii ki futbolda da gérmek
istiyoruz. Umarim, 6nidmuizdeki yillarda futbol alaninda da kadin futbolcularimizin buyik bir
basariyla ortaya ¢cikmalarini, sadece futbolcularla degil tiimiyle yani o camianin biitiin bilesenleriyle
basariyi yakalamalarini bekliyoruz. Sozlerimi bitirmeden 6nce sunu belirtmek isterim, benden
onceki iki konusmaci bliyliik umut verdiler, biz bunu basaracagiz dediler. Daha uzun anlattilar ama
benim onlardan algiladigim tek kelimelik sonu¢ “basaracagiz” s6zciigliydi. O nedenle benim de
basarilacagina biyik inancim var. Hepinize tekrar hos geldiniz diyorum, giizel bir galistay diliyorum.



DAVETLI KONUSMACI

Ali Diismez
TASSK Genel Baskani & TFF Yonetim Kurulu Uyesi

Basta kadin futbolunun simge isimlerinden olan sayin Dog.
Dr. Lale Orta hocam olmak lzere tiim katilimcilara hayirli
sabahlar diliyorum. Sporun giizelligi hepimizi sarsin diye
temenni ediyorum. Sporun icinden gelen bir yoneticiyim.
Hem amator hem de profesyonel olarak futbol oynadim.
Futbolu biraktiktan sonra ise semtimin ve ilcemin
kuliblinde baskanlik yaparak yoneticilige adim attim.
Profesyonel is hayatinda ve Tirk futbolunda her kademede
de gorev alan bir kisi olarak yakindan biliyorum ki spor
toplumlarda, dolayisi ile Glkemizdeki en 6nemli birlestirici
ogelerden biri. Adeta insanlarimizi bir araya getiren

cimento gibi. Oyle giizel bir sey ki holding sahibi de ayni
triblinde oturuyor, belki onun fabrikasindan calisan emekgi de ayni renkleri alkishyor. Ben de
hayatim boyunca bu c¢imentonun birileri tarafindan bozulmamasi icin hep miicadele ettim.
Kadinlarimiz ikinci mesruiyetten sonra haklar elde etmeye basladilar. Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Pasa da kadin haklarina énem verdi. Ornegin kadinlarin secme ve secilme
haklari tlkemizde diger (lkelere gore daha 6nce tanindi. Bugiin gelinen noktada kadin haklari
konusunda daha da ileriye gittigimizi gorilyorum. Ama maalesef lilkemizde hala pek ¢ok kadinimiz
yalniz cocuklarina bakmak icin evlerinde oturuyorlar. Calisma ve kariyer yapma olanaklari sinirli. Bu
bir siireg. ilerliyoruz ama daha ¢ok calismamiz lazim. Kadin futbolu ile ilk kez Sariyer baskan
vekiliyken tanistim. Sezon acilisinda s6hretler magi oynayacagimizi sdylediler. Eski Sariyerlilerden,
taninmis futbolculardan kurulan takimda ben de oynuyorum. Rakibimiz Dostlukspor dediler. “Ya
kadinlarla futbol mu oynanir?” diye bir saskinlk oldu 6nce. Sariyer Spor Kulliblnin Sliper Lig de
oldugu dénemlerinde sahaya c¢iktik. 1-0 geriden gelip zorlukla 2-1 kazandik. O magta attigim gole
sanki ligde gol atmis kadar sevinmistim. O zaman garipsemistim, heniiz o bilin¢cte degildim. Ama
simdi bakiyorum, magi diizenleyen arkadaslar cok dogru yapmis. Bu ilk yillarda kadin olarak futbol
sahasina ¢ikmak, top pesinde kosmak cesaret istiyordu. Ondan sonra kadin futbolunu ve o donemde
Dostlukspor’u takip eder oldum. Hala da Tirkiye’de ilk kez istanbul ASKF’de kurdugumuz Kadin
Futbol Komisyonu araciligi ile bu alani takip ediyorum. Federasyonda 1., 2. , 3. Ligler, tim
amatorler, futsal, kadin futbolu hepsinin sorumlulugunu hisseden yoneticilerden biriyim. Her
dizeyde futbol paydaslari ile, Anadolu’nun her yerinde, kadin futbolu da dahil olmak lzere temas
halindeyiz. Kadin Ligleri Sampiyonlarinin, altyapi sampiyonlarinin basarilarinda yanlarinda olmak
icin Ozel bir gayret gésteriyorum. Su anda hedeflenen ortamin olmadigini séylemem gerek. Ama su
yonden de degerlendirilmeli: 10 sene evvelki durumla bugiini karsilastirdiginizda, goéreceli olarak
gelisim yok mu? Var. Artik bu konularin degerlendirildigini, ciddi platformlarda konusuldugunu ifade
etmek istiyorum. Ben bu gelisimleri olumlu goriiyorum. Bu gelisimlerin yaninda ve destekgisi
olmaya calistiyorum. Tirkiye’de ilk kez yapilan bu calistayr diizenleyen kurumlara tesekkir
ediyorum. Calistay raporunu merakla bekliyor olacagim.



PANEL: Kadin Futbolunda iletisim, Sponsorluk ve Yonetim
Moderator: Dog. Dr. Lale Orta

Bagis Erten
Eurosport Yayin Yonetmeni

Biz oynatarak ya da goOstererek degistirebilecegimize
inandigimiz bir seyden bahsediyoruz ama ne yazik ki
yetmiyor. Varsaalim ki lilkede kadin futbolu ¢ok basarili
olsun, her seyi yapiyor olalim, ligimiz Avrupa'nin en biiyiik
liglerinden biri olsun, Avrupa'da sampiyonluklar gelsin,
seyirci sayisi bes yilda 100'den 4 bine ¢iksin... Bu verilere
sahip bir spor var Tirkiye'de. Vakifbank', Eczacibasi'si,
Fenerbahge'si, Galatasaray'l ile bir voleybol sporu var.
Kadinlarda mesela son alti senede Final Four'da
Tlrkiye'den bir takim goérmeyince sasiriyoruz. NBA'den

oyuncularin geldigi, finaller, sampiyonluklar gordigimiiz
bir kadin basketbolu var. Bunlar kadin futbolundan ¢ok
daha fazla mi konusuluyor, hak ettigi yeri aliyor mu? Ne yazik ki veriler de iyi degil. Nifusa oranla
baktigimizda en basarisiz sporlarimizdan bir tanesi futbol. iddia o ki tlkedeki taraftar sayisi 45
milyon. Oynayan futbolcu sayisi da epey fazla. Ama takimlarimizin yarisi Tirkiye dogumlu
olmayanlardan ve basarisizlik her yere sirayet etmis durumda. Elimizdeki en giincel rapor, UEFA'nIn
2017 tarihli kadin futbolu raporu. UEFA diyor ki Tiirkiye'de 40 bin 213 lisansl kadin sporcu var,
bunlarin sadece 3 bin 122'si 18 yas Ustii. Bir 6nceki seneye gore 90 oyuncu artmis. 2013'e goére ise
ylzde 38 eksilmis. Yani daha ileriye gittigimiz yok. Ya da UEFA ile ilgili verilerde algl yonetimi olabilir
tabii. Bunun disinda 100 teknik direktorin tgl kadin. Kadin futbolu da yeterince erkek yani. Veriler
zaten kotl, basarih olsak da yok. Bltln bunlarin bir nedeni var. Spor yapmak kadar, o sporun
Tlrkiye'deki algisi, kiltirel kodlari 6nemli. Biz son derece maco, eril, ergen cocuklari gibi futbol
seyrediyor, konusuyoruz. Eger bunu yapmaya devam eder, bunu kirmak icin temelinde erkek
sorunu olan projeler gelistirmezsek, kadinlarin spora katilimi, hele de futbola katilimi ¢ok zorlasir.
Asil bununla ugrasmamiz lazim. Sizin en biyik yetkilileriniz ¢ikip 'adam gibi adam' gibi laflar
ediyorsa, ne oldugunu bilemedigimiz adamlik diye bir mertebe varsa... Biitlin bunlarin soylendigi,
diinyayl boyle géren bir memlekette kadin futbolu ¢ok zor is. Yapan herkesin, buraya gelen, emek
veren herkesin cok baska bir sey yaptigini distiniyorum... Olumlu bir seye baglayayim. Kadir
Has'taki iletisim Fakiiltesi derslerinde Toplumsal Cinsiyet ve Spor bashgimiz var. 1954 Diinya Kupasi
Finali'nin bes dakikalik Gzetini izletiyorum. Tarihin en bliyigli Macaristan, savastan cikip diinya
sampiyonu olan Almanya, 2-0'dan 3-2'ye donen mag. Biyik efsane Puskas top tutamiyor. Geriye
pas veriyorlar kaleci koltuk altindan kagiriyor. 1991 yili Kadinlar Diinya Kupasi'nin ilk yili. Ona 24 yil
ekleyip 2015 Kadinlar Finalinin 6zetini izletiyorum. Gogsline alip révesata atanlar, her alanda baski,
buglinki futbol adina seyredebilecegimiz bitiin giizel hareketler... Yetmiyor, kadin futbolunun ¢ok
onemli bir 6zelligi var, kadinlar hakeme itiraz etmiyor. Kadinlar daha az ¢alimci, boyle teknik bilgiler
var. Daha takim oyunu oynuyor, her yerde daha kolay ¢ogaliyorlar. Oyunun gercek ruhuna daha
yakin birtakim seyler Uretiyorlar. Sonra sunu soruyorum, sizce 24 yilda kadinlar mi daha c¢ok



gelismis, erkekler mi? Kadin futbolu seyredilmezmis, Marta'yi seyrettiniz mi? Bir tane reklam filmi
var. Goriintileri belli olmayan futbolcular inanilmaz goller atiyorlar, révesatalar, voleler.

Asagida da segenekler var, bu golleri kim atmis olabilir diye. Anket sonuglarinda yiizde 70 Messi,
20'ye yakin Ronaldo gikiyor. Halbuki hepsi kadin futbolcular tarafindan atilmis goller. Hani

olmuyordu?"




Hande Orhan
Avon Tiirkiye Ortadogu ve Kuzey Afrika iletisim Direktorii

Biz yesil sahalarda gok yeniyiz, 6grenecek ¢ok seyimiz var. Bir
tek yerde ¢ok mitevazi olmayabiliriz. Kadin konusunda,
kadinlan glglendirme, onlara destek verme konusunda g¢ok
iddiali bir sirketiz. Sadece Turkiye'de degil, tim diinyada.
Yabanci bir sirket olmakla birlikte Tirkiye'de kadinlari en gok
destekleyen sirket olmaktan da gurur duyuyoruz. Senelerdir
bunu farkli alanlarda devam ettirdik. Tiirk kadininin en biiyiik
dismani olduguna inandigimiz alanlarda onlarla kol kola
miicadele etmek icin cok sey yaptik. Canan Hanim (Koca) ¢ok
degerli bir sey soyledi. Spor ve kadin yolculugu bir maraton
gercekten. Aslinda kadinin tim haklarla olan yolculugu béyle.

Ulkemizde daha da uzun, daha da engebeli. Burada bir yoldas gerekiyor dediniz, biz de bir yoldas
olmak icin giktik bu sene yola. Sloganimiz "yakisir sana", ¢linki kadina yakismaz denen ¢ok alan var
Tlrkiye'de. Kimi zaman araba kullanmak, kimi zaman giilmek, okula gitmek... Futbol bunlarin en
basinda geliyor. Erkek hegemonyasinda, kiltiire erkek damarlariyla bagh bir alan. Cok tilkede boyle
ama bizde biraz daha ataerkil yapinin 6ne ¢iktigi; 6zellikle kadina yakismaz denen, kadin burada
konusmasin, var olmasin denen bir alan. Avon olarak ne zaman kadina yakismaz dense bundan
rahatsiz oluyoruz. Rahatsizligimizi da o alanda kadinlari destekleyerek gbstermeye galisiyoruz. Bizim
yaptigimiz bir takim sponsorlugu olarak gorullyor olsa da aslinda renkler Gsti bir sponsorluk. Asil
baslatmaya calistigimiz sey su; mahalle arasinda futbol oynayan cocuklarin yaninda bir de kenarda
kiz cocugu vardir, oyuna alinmaz, ¢lnki futbol yakismaz denir ona, o kiz ¢ocugunu oyuna dabhil
etmeye ¢alisiyoruz. Bu degisimi saglamak i¢in hepimizin, bizim gibi firmalarin, sizin gibi degerli, bu
alanda s6z sahibi olan kisilerin birlikte calismasi gerekiyor. Bu ylizden bdyle bir sponsorluga basladik.
Temsilciler Uzerinden satis yapan bir marka olarak yiiz binlerce kadinla birlikte kadinlar icin
¢alisiyoruz. Bir havuz olarak baktiginizda sene boyunca ortalama 1 milyon kadin Avon ailesine
giriyor. Bu kadinlarin gogunun temelde yaptigi sey evinde ¢ocuklarina bakmak. Eger biz o annelerde
boyle bir farkindalik yaratabilirsek, o kiz gocuguna erkek ¢ocuguna davrandigi gibi davranirsa, kiziyla
oglu arasinda sana yakismaz diyerek farkliik gbzetmezse, iste o zaman bir fayda saglamaya
baslayacagiz.




Dilay Kurtulug
P&G Tiirkiye ve Kafkasya Marka Miidiiru

Gegen yilin Mayis ayinda TFF ile bir anlagma imzaladik ve
milli takim tesislerinin tedarik sponsoru olduk. Bu
sponsorluk kapsaminda Gillette markamiz Erkek Milli Futbol
Takiminin bakim marka sponsoru olurken, Ariel olarak
Turkiye'de ilk kez Kadin Milli Futbol Takiminin ana sponsoru
olduk. Bu sponsorluk siireci kadinlarin hayatinda cok fazla
bulunan, yilda yedi milyondan fazla haneye giren bir marka
olarak cinsiyet esitligi alaninda bazi isler yapmanin
sorumlulugumuz olduguna inanmamizla basladi. Aslinda bu
alisilagelmis sponsorluk gergevesinin disinda kalan bir
— — durum. Milyonlarin zaten izledigi, markalara gorinirlik
getirecek bir spor dalindan ziyade bizim de destegimizle gelismesini istedigimiz bir sponsorluk.
Tirkiye'deki cinsiyet esitsizligi bir sosyal sorumluluk projesiyle asilabilecek bir konu degil. Ancak biz
en azindan bu alanda bir catlak yaratmak istedik. Bunu arkamizdan gelebilecek daha fazla marka,
sektor, kamu, hep birlikte bir ishirligiyle daha genis etki yaratabilecegimiz bir yolculuk olarak hayal
ettik. ilk adimini da klasik erkek egemen olarak goriilen futbol alaninda attik. Bir is kadini ve anne
olarak tanistigim her kadin futbolcu ve antrenérden ¢ok beslendim, ilham aldim. Burada gercekten
kesfedilecek ¢ok daha fazla deger var. Bizim marka olarak goérevimiz bunu milyonlara ulastirmak.
Bugiin hayatimiz "futbol erkek sporu”, "ev isi kadin isi" gibi cinsiyet rolleri tizerinden gidiyor. Bu da
cocuklar1 yetistirme tarzimizdan basliyor. Bilingli veya bilingsiz olarak c¢ocukluktan bu
yonlendirmeleri yapiyoruz. Kizlara ¢ay yapacagi oyuncaklar alirken, erkeklere futbol topu aliyoruz.
Ariel olarak buradaki ¢ikis noktamiz su: Hayati paslasalim, hayatin yiikiin{ paylasalim. Bu sahada da
ayni sekilde, hayatin icinde de ayni sekilde.
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AVON Tiirkiye, Ortadogu ve Kuzey
Afrika lletigim Direktori




Mutlucan Zavotgu
Besiktas Kadin Futbol Takimlari Teknik Direktorii

Besiktas, kadinlarin ve kiz gocuklarin futbol oynamasina bir
sosyal sorumluluk projesi olarak ele aliyor. Asil amacimiz
kadin futboluna destek vermek, kizlarimizin da futbol
oynayabilecegini géstermek ve bu sayede futbol oynamanin
hayalini  kuran  kizlarni  futbol sahasina ¢ekmeyi
saglamak.2012’nin Kasim ayinda basladik bu projeye.
2018’e geldigimizde, binin Uzerinde kiz ¢ocugunu futbol

n

sahasina indirdik. Kizlarin antrenman yapmasini, futbol

Mutlucan ZAVOTCU
Besiktas Kacin Futbol Takimlar:

1 topuna degmesini sagladik. Bununla beraber, 2013’ten
ginidmize olusturdugumuz bir akademi var : “Kiz Futbol
Akademisi”. Bu akademide halen 100’e yakin sporcumuz
var. Minik kiz futbol takimimiz 2008 ve 2005 dogumlular
arasinda. Yildiz kiz futbol takimimiz var, 2004-2002 arasi. Geng kiz futbol takimimiz var, 2001-2003
arasl. Ve elbette A futbol takimimiz var. Yani dort kategoride liglerde yer aliyoruz. Dort kategoride
ayni anda yer alan birkag¢ takimdan birisiyiz. Bu slirecte Universitelere, Spor Bilimleri fakiltelerine
ya da Beden Egitimi ve Spor yliksekokullarina birgok sporcumuz girdi. Milli takim formasi giyen
20’'nin Gzerinde futbolcumuz var, bizim akademimizden yetiserek ve lisansi bizden ¢ikarak giden.
Milli takima her kategoride futbolcu gonderen ilk ve tek takimiz Besiktas olarak. Bununla beraber
sosyal sorumluluk projelerine de katiliyoruz. Liselere, ilkokullara, tniversitelere panellere gidiyoruz,
kadin futbolunu tanitiyoruz. Kiz gocuklarinin futbol oynayarak neler kazanabileceklerinden
bahsediyoruz. Besiktas, isminin oldugu her yerde sampiyonluklarin beklendigi bir takim. Bu anlamda
sampiyonluklari kovalayip kuliibimiize kupalar kazandirmaya galisiyoruz. 2014-2015 sezonunda 3.
Ligde, 2015-2016 sezonunda da 2. Ligde sampiyon olduk. 2016-2017 sezonunda normal sezonu
birinci tamamladik, fakat play-off'larda Konak Belediyespor’a kaybettik ve ligi ikinci bitirdik.
Gectigimiz sezon 2017-2018 sezonunda da yine ikinci bitirdik, Atasehirspor’un ardindan. Gelecek
sezon 2018-2019 sezonunda da sampiyon olmayi hedefliyoruz ve kullibiimiizii Sampiyonlar Ligi’'nde
temsil etmek istiyoruz. Ayni zamanda artik Avrupa’da ve 6zellikle Amerika’da kiz ¢gocuklarinin spor
icin tercih ettikleri ilk secenek futbol okullari oluyor. Futbolla tanisan kizlarin hayata karsi daha
ozguvenli, kendini daha iyi ifade edebilen, paylasimci, hayal kurabilen kizlar olarak yetistikleri bir¢ok
arastirmada kanitlandigi icin, biz de artik Tirkiye’de babalarin ve annelerin kizlarinin ellerinden
tutarak gotirdikleri okullardan birisinin de futbol okullari olmasini hedefliyoruz. ileriye déniik
Besiktas Kiz Futbol Okullar agma hayallerimiz var. Avon’la yapmis oldugumuz sponsorlugun ne
kadar dogru ve ne kadar dnemli oldugunu da goriiyoruz. Avon icin kadinlarin toplumdaki sosyal
alandaki yeri ok 6nemli, bunu goriyoruz. Kadinlarin, sizler yapamazsiniz denilen seyleri nasil glizel
yaptiklarini vurgulamaya calisiyorlar. Biz de oyle. “Kizlara futbol yakismaz” diyen herkesin
karsisindayiz ve futbolun kizlara nasil yakistigini gostermeye ¢alisiyoruz Avon’la birlikte.
Sponsorumuzun bizi yukariya tasiyacagindan kuskumuz yok. Hep birlikte blyiik basarilara imza
atacagimizdan eminim.



Taner Ozer
Atasehir Belediyespor Teknik Direktorii

j Oncelikle herkese merhaba diyorum. 2,5 yil énce ben
istanbul’a geldim. Geldigimde Atasehir Belediyespor futbol
kullibl dagitiimak tzere karar alinmisti. Henliz kararsizlik
vardi, fakat bu isi basarabilecegimizi konustuk. O konuda
anlasmaya vardiktan sonra, neler yapilmasi gerektigi tizerine
cok ciddi calistik ve c¢aba sarf ettik. Kurumum, Atasehir
Belediyesi beni tek yetkili kilip, neler yapilmasini gerekli
gorlyorsam OnUmdi actl. Diger arkadaslarim bu konuda

zorluklar  yasiyor biliyorum. Ciddi sikintilar da var
farkindayim. Ama ben bu konuda biraz sanshyim kurumsal
olarak destek gordiigim icin. Ayrica Ariel bizim de
sponsorumuz. Bitin sponsorluk konusmalarimizda yalnizca
kurum baskanlari degil, ben de dahil oldum, Ariel’den baska cok ciddi alti tane daha sponsorumuz
var. iki tanesiyle de diin anlastik. Bu bizler icin sans, kurumumuz icin giizel bir sey, ama ben kadin
futboluna da ¢ok pozitif bir sekilde yansiyacagini diisiinilyorum. Projelerimize baslarken kafamda
su vardi. Altinordu’nun erkeklerde yarattigi basarilari, kadin futbolunda Atasehir’'le yapmak
istiyordum. Altyapimizi tamamen olusturduk, orada ciddi galismalar yapiyoruz. Meyvelerini bir iki
sene sonra almaya baslayacagiz. Sekiz yillik bir proje planladik. Gegen yil sampiyon olamadik, bu yil
olduk. Bu bizim dogru yolda oldugumuzu gosteriyor. Bizden 6nce ciddi emekler veren, bes yil (st
Uste sampiyon olan Konak Belediyespor’u da tebrik ediyorum. Kadin sporcularla ugrasmak hem
giizel, hem keyifli. Ama ciddi sikintilar yasiyoruz, tlkemizdeki bakis agisindan dolayi. Bunlari hep
birlikte asacagiz. Liglerimizde cok biiyiik duraksamalar var. Lale hocamiz bunlarinicinde olan, birebir
bilen bir isim. 54 yilinda baslayan seriiven, 6 tane futbolcunun bir erkek takimiyla beraber izmir’de
mag yapmasi, birkag ay sonra izmir’de kadrolarin olusup mag yapmalari. Ondan sonra 15 yillik bir
bosluk olmasi. Daha sonra Kinaliada takiminin Dostlukspor’a donilismesi. O zamanlarda ¢abalar sarf
edilmesi, jabile yapan futbolcularin maglarina Dostlukspor’un gikartiimasi giizel. Ama aslinda ayni
zamanda Uzlicli, daha iyi yerlerde olmasi gerekirken nerede oldugumuzu disiindiigiimiizde. Cunkd
biz cumhuriyet doneminde kadina en ¢ok deger veren Ulkeyiz. Atatlirk’iin cumhuriyetindeki bu
degerleri tasiyan bir Ulkeyiz. Simdi “kadina siddete hayir” deyip, kadin-erkek esitliginde hepimiz
ahkam kesiyoruz. Herkes konusuyor, ama icraata gelince herkes soyle hafif arkasini dontyor veya
yapiyormus gibi gorilinlip isine devam ediyor. Calistayda konusulacak konular hemen hemen belli.
Biz olusturdugumuz Kultipler Birligi’'ndeki arkadaslarimizla birlikte, burada olan insanlarla birlikte
sorunlarimizi ¢6zebilmek...Ta o zamanlarda ¢abalar sarf edilmesi, jlibile yapan futbolcularin
maglarina Dostlukspor’un gikartilmasi glizel. Ama aslinda ayni zamanda {zlicl, daha iyi yerlerde
olmasi gerekirken nerede oldugumuzu distindigiimiizde. Clinki biz cumhuriyet doneminde kadina
en ¢ok deger veren llkeyiz. Atatiirk’iin cumhuriyetindeki bu degerleri tasiyan bir Glkeyiz. Simdi
“kadina siddete hayir” deyip, kadin-erkek esitliginde hepimiz ahkam kesiyoruz. Herkes konusuyor,
ama icraata gelince herkes soyle hafif arkasini déniiyor veya yapiyormus gibi goriiniip isine devam
ediyor. Calistayda konusulacak konular hemen hemen belli. Biz olusturdugumuz Kulipler
Birligi'ndeki arkadaslarimizla birlikte, burada olan insanlarla birlikte sorunlarimizi ¢czebilmek...



CALISTAY MASALARI

SORUN VE ¢OZUM ONERILERI




FUTBOLCULAR MASASI

SORUNLAR

1) Kadin futboluna iligkin toplumsal algida karsilagilan sorunlar

- Toplumda ve ailelerde futbolun erkek sporu oldugu goriisi cok hakim.

- Toplumda kadinlarin futbol oynamasina yénelik olumsuz bir 6ényargi var.

- Toplumda futbolun kadinin fiziksel yapisinin bozulacagina ve kadinsi gériinimin
kaybolacagina dair bir gorus var.

- Futbol oynamak isteyen kadinlara yonelik engelleyici bir ¢cevre baskisi var.

- Kadinlar, futbol oynadiklari igin kendi arkadas ¢evrelerinden olumsuz tepkilerle
karsilasabiliyorlar.

- Aileler, futbolun kizlarinin egitimlerini aksatacagina inaniyorlar.

- Kadin futbolunun yayginlastiriimasi ve tanitim eksikligi var.

2) Futbolculuk agisindan karsilagilan sorunlar

- Kiclik yaslardan itibaren futbol egitimi alabilecekleri olanaklar ve firsatlar yok.

- Hem Turkiye genelinde hem de illerde yeterli futbol kuliibt bulunmuyor.

- Kadinlarn, futbolcu olarak statiileri ve sayginlklari cok diisiik.

- Kadin futbolcularin aldiklari Gicret geginmelerini saglayacak miktarin ¢ok altinda.

- Sistematik ve diizenli bir antrenman programi uygulanmiyor.

- Futbolcular, kadin futbolunda calisan antrendrlerin mesleklerini ciddiye almadiklarini ve
kendilerine deger vermediklerini digtinlyorlar.

- Cogu takimda masor gorevlendirilmiyor. Sakatlandiklarinda kendi kendilerini tedavi
etmeye calisiyorlar.

- Antrenman yerleri, soyunma odalari ve malzemeler yetersiz.

- Yoneticiler mag sirasinda antrendr yerine sahaya girebiliyor, bu da mag siirecini olumsuz
etkiliyor.

- Her tirlG istismar icin sikdyet mekanizmalarinin belirgin olmamasi sorunlarin agiga
¢ikarilmasini ve ¢6zimiini engelliyor.

3) Federasyon temelli sorunlar
- TFF tarafindan, kadin futboluna yeterli biitge ayrilmiyor. Sadece kisith bir harcirah aliniyor.
- 2017-2018 sezonundan itibaren Kadinlar 3. Lig takimlarina grup muisabakalarinda yol ve
konaklama destegi verilmiyor. Ulusal oynanan TFF ligleri arasinda destek verilmeyen tek
lig Kadinlar 3.Ligi.
- Lig sampiyonuna TFF tarafindan verilen 6dil miktarlari yetersiz.



Fikstir sorunu en blyilk problemlerden birisi. Geng ve yildiz maglari sezon devam ederken
yapildi. A takimda oynayan futbolcular dinlenmeleri gereken dénemde mag yapmak
zorunda kaliyor.

TFF web sayfasinda kadin futboluna ayrilan yer yetersiz ve glincellenmiyor. Mag sonuglari
iki G¢ glin sonra yayimlaniyor.

Kadin futbolu liglerinde mag sayisi yetersiz. Geng futbolcular, gelisimleri ve kesfedilmeleri
icin yeterli firsat bulamiyorlar. Kullip ve mag sayisinin azligi nedeniyle antrenmansiz
gecirilen siire ¢cok oluyor.

Erkek futbolundan arta kalan zamanlarda erkek oyuncularin oynamadigi saha ve saatlerde
kadin takimlarinin maclari oynaniyor. Maglar ¢im sahada degil sentetik ¢cim sahalarda
yaptliyor.

Milli takimin birlikte gecirdigi zaman kisith ve birlikte antrenman yapabilecegi kamp
sireleri cok yetersiz.

4) Kariyer planlarinda yasanan sorunlar

Kadinlarin, futbolu bir meslek olarak gorebilmeleri icin gerekli olan kosullar yok.
Erkekler icin futbol bir meslek olabilirken, kadinlar gecinmek icin baska mesleklere ve
islere yonelmek zorunda kaliyorlar.

Kariyerde yikselebilecek yeterli kullip ve lig yok. Bircok kulliblin bir sonraki yil ne olacagi
belli olmuyor. Kiiclilmeye mi gidecek ya da kapanacak mi sorulari hakim.

Futbolculara kendi transferlerinde s6z hakki fazla taninmiyor, emrivaki ile karsi karsiya
kaliyorlar. Kadin futbolcularin haklarini savunacak bir merci varsa da futbolcular
tarafindan bilinmiyor.

Futbolcular transfer olmak istediklerinde yoneticilerden ve antrenoérlerden kaynaklanan
engellerle karsilasiyorlar. Kadin futbolcu sayisinin azlig1 sebebiyle futbolcularin transfer
talepleri olumlu karsilanmiyor.

5) Kadin olmaktan kaynakl yasanan sorunlar

Antrenmanlar aksam saatlerinde oldugunda ulasim sorunlari yasaniyor.

Bazi antrendrlerde ve yoneticilerde homofobi var. Kadin gibi gériinmesi isteniyor. Erkek
gibi hareket etme deniliyor. Ornegin kisa sacl kisilerin kariyerleri éniine engel konuluyor
ve cinsel yonelimleri sorgulaniyor. Giydikleri kiyafetlere kadar karigiliyor. Milli takimda kisa
sacli olmama kurali oldugu, kisa sagl kizlar ¢ok iyi olsalar dahi milli takima alinmayacaklari
konusuluyor.

Antrenorler, cinsel ydnelimlerini ailelerine séylemek konusunda futbolcular tehdit
ediyorlar.

Saglik sigortalari yok. Sakatlandiklarinda hastane bakim (cretleri karsilanmiyor. Sakat
olduklariicin maaslarini da alamiyorlar. Yalnizca iyilesirsen gel geri deniliyor.
Antrenorlerin cogunlugu erkeklerden olusuyor. Bazi antrenorlerin kadinlar ve kiz
cocuklariyla kurduklari iletisimde problem yasamasi, futbolcularin futbolu birakmasina
neden olabiliyor.



COzUM ONERILERI

1) Kadin futboluna iliskin toplumsal algida karsilasilan sorunlara yonelik ¢co6ziim onerileri

TFF, ailelere ve kiz cocuklarina yonelik futbolu tanitici seminerler diizenleyebilir.

TFF, ailelere ve kiz cocuklarina futbol ve gelisim konulu egitim seminerleri verebilir.

TFF, stper ligdeki bltlin takimlara kadin futbol takimi kurma zorunlulugu getirebilir.
Kadin maglari televizyon kanallarinda canl yayinlanabilir. Bu, kullip sayisinin artmasina
neden olacaktir.

Medyada kadin futbolunun ve pozitif etkilerinin gértntrlGga arttirilabilir.

TFF ve ilgili dernekler isbirligiyle okullarda kadin futbolunun tanitimina yonelik etkinlikler
yapilabilir.

2) Futbolculuk agisindan yasanan sorunlara ¢o6ziim onerileri

Kadin takimlarinin tesis, saha ve malzeme temini artiriimali.

Kadin Futbol Kullpleri Dernegine bagh kuliipler basta olmak Uzere, tim kadin futbol
kullipleri TFF'nin Esenlik ve Cocuk Koruma programinda yer alan standartlari kabul ettigini
beyan etmeli ve bu standartlarin uygulanmasi icin ¢alismalar yapmali.

Futbolda her tirli istismarin dnlenmesinde biiyik yastaki futbolcular, kiigiik yastaki
futbolculara rol model olmali ve koruyucu énlemlerin alinmasinda sorumluluk Gstlenmeli.
Futbolcu aileleri istismarin 6nlenmesi konusunda egitilmeli.

3) Federasyon temelli sorunlara ¢6ziim onerileri

Misabakalarin mag saatlerinin diizenlenmesi yeniden yapilmali, kadin takimlarinin maglari
glin icerisinde daha fazla izlenebilecek saatlere verilmeli.

Antrenman programlari (izerine kulliplere egitim verilmeli.

TFF, kadin futbol takimlarindaki antrendrleri sadece antrenman bilgisi temelinde degil,
kapsamli bir sekilde egitmeli.

Kadin futbol kulliplerindeki her antrenor ve yonetici toplumsal cinsiyet konusuna duyarli
dil kullanmalari konusunda egitim almall.

Bilingsiz antrendrler ayristirilmali. Kadin futbolunu yoneten insanlarin bir egitim
siirecinden gecmesi ve kadin ydnetici sayisinin cogalmasi lazim. istismar konusunda ekstra
egitim almalilar.

Kadin futbolu, yasal iddia tahmin oyunlarina dahil edilmeli.

Yoneticiler antrendr kimlikleriyle sahaya cikabiliyorlar bu konuda dikkatli olunmali.

Saha icinde hakemler ile oyuncularin iliskileri konusunda diizenlemeler olmali.

4) Kariyer planlamada yasanan sorunlara ¢6ziim onerileri

Futbolcularin, transfer stiregleri resmi olarak diizenlenmeli. Bunun icin TFF'nin sitesinde
resmi bir s6zlesme formu olmali ve tiim kultpler bu formu doldurmaya mecbur tutulma
bu s6zlesme, futbolcunun sakatlik gibi durumlarda haklarini garanti altina alan bir sekilde
diizenlenmelidir.

Futbolcularin futboldan ekonomik kazanimlari arttirilarak, kadinlarin birincil meslek olarak
futbolu gérmeleri saglanabilir.

Ligin kendi icindeki ve takim icindeki blyik tcret esitsizligi giderilmeli.

5) Kadin olmaktan kaynakli yasanan sorunlara ¢éziim 6nerileri

Antrenorler, futbolculara makyaj ve sa¢ uzatma konusunda baski yapmamali. Futbolcular
kadin kimliginden 6nce sporcu kimligi ile yani sportif performansiyla kabul edilmeli.

TFF, kadin futbolu kuliiplerini standart bir sekilde isimlerinde ve amblemlerinde ‘kadin’
kavramini kullanmayi tesvik etmeli.

Futbolcularin cinsel yonelimlerine saygi gosterilmeli.



ANTRENORLER MASASI

1) Antrenor olma siirecinde yasanan sorunlar

Toplumda kadinlarin futbol antrenéri olmasina dair 6nyargi var.

Toplumda kadin antrendérleri yadirgayici bir bakis agisi bulunuyor.

Antrendrlik yapabilecekleri kullpler yetersiz.

Antrendr kurslarina katilan kadinlarin sayisi az.

Antrendrlik kursuna katilmak isteyen kadinlar, ailelerinden ¢ok az destek alabiliyorlar.
Kadin futbolunda yeterli gelisim saglanamiyor; alttan yetisen futbolcular antrendérliige
yonelmiyorlar.

2) Kariyer planlarinda yasanan sorunlar

Futbol antrenorligi alaninda erkekler cogunlukta, bu nedenle kadinlarin is bulabilmesi ve
meslekte ilerleyebilmesi igin yliksek basari bekleniyor (list kademede antrendrliik lisansina
sahip olma gibi).

Erkek futbol kulibiinde calisamayan erkek antrendrler, kadin futboluna yoneliyor, bu da
kadinlarin kadin futbol alanindaki is imkanlarini kisithyor.

Egitimler ve lisanslarin Ucretleri ¢ok yiiksek.

Futbol antrenorliiglinden kazanilan Ucret ¢ok dislik.

3) Federasyon temelli sorunlar

UEFA ve FIFA’nin kadin futbolunu desteklemek icin sagladigi fonlardan kadin antrendrler
mahrum birakilyor.

iki yilda bir diizenlenen gelisim seminerlerinin kagiriimasi durumunda beklenilmesi
gereken slire uzun.

Milli takim alt yapilarinda galisan antrendrler ve yardimci antrendrler, milli takim gegmisi
olanlardan seciliyor, bu durum diger kadin antrendérleri dogrudan disarida birakiyor.
Kadin futbolu konusunda motivasyon FIFA kanali ile geliyor. TFF kendi icinde bu konuda
bir motivasyon gelistirmiyor.

Antrenorlik lisanslari icin diizenlenen 15 ginlik kurslar yeterli olmuyor.

Kurslarda antrenorliik belgesi alan antrendrlerin kendilerini gelistirmeleri gerekiyor.
Fikstirler ve ligler dogru yer ve zamana gore diizenlenmiyor.

Kadin futbolundaki misabakalarin futbolcularin yas kategorisine gore diizenlenmesinde
sorunlar var.

4) Kadin olmaktan kaynakli yasanilan sorunlar

Kullp tesislerinde kadin antrendrlere soyunma odasinin saglanmamasi.

Toplumun antrendrlik alanini erkek alani olarak tanimlamasi ve kadinlarin bu alandaki
mevcudiyetini “Hig¢ yakismiyor” gibi ifadelerle yadirgamasi.

Toplumda, kadin olmanin mesleki donanimla ilgili soru isareti yaratmasi.

Kadin antrendrlerin toplantilara davet edilmemesi ve destek gérmemeleri.



Ailelerin, ev ici sorumluluklarin yerine getirilmesi sartini kadinlara dayatiyor olmalari.
Yakin cevreden, erkek antrendrlerden ve kuliip yoneticilerinden antrendorligiin ev ici
sorumluluklari aksatacagina yonelik tepkilerle karsilasiimasi.

Sporcularin ailelerinde cinsiyetci bir bakis acisinin hakim olmasi ve ailelerin kendi
cocuklarinin futbola katilmini desteklememesi (sort giymelerine izin vermeme vb.)

COzUM ONERILERI

1) Antrendr olma siirecinde yasanan sorunlara ¢éziim onerileri

TFF'nin kadin futboluna bakis acisi degismeli, daha esitlikci, kapsayici olmali ve
uygulamaya da yansitiimali.

Kadin futbol kultpleri cogaltiimali.

TFF'nin reklamlarinda kadin futbolu ile ilgili mesajlar yer almali. Boylece toplumun kadin
ve futbol konusuna bakis acisi olumlu yonde degistirilebilir.

2) Kariyer planlarinda yasanan sorunlara ¢6ziim onerileri

Egitimlerde, gelisimlerde ve lisans licretlerinde pozitif ayrimcilik yapiimali.
Antrenorlik, meslek olarak kabul edilmeli ve bununla birlikte antrenérlere sendikalasma
yolu acilmali.

3) Federasyon temelli sorunlara ¢6ziim onerileri

Alt yapilarda karma oyun gruplari olusturulmali ve sporcular kadin-erkek vurgusuyla degil,
sporcu olarak yetistirilmeli.

Kadin futbolu alt yapilarda gliclendirilmeli.

Futbolda lisans yasi distirtilmeli, yas gruplarina gére ligler acilmali (U13, U15 gibi).
Egitimler her yil diizenli olarak, belli tarihlerde yapilmali. Bélgesel egitimler, seminerler
olmal.

Universite mezunu kisilere hak ettikleri denklik verilmeli.

Milli takimlardaki gelisim kamplarina kadin antrenorler davet edilmeli.

Kadin futbolunun gelisimi icin Milli Egitim Bakanlgi ile TFF kiz cocuklarina yonelik ortak
proje gelistirmeli ve yayginlastiriimali.

TFF maddi destek, organizasyon kalitesi, miisabaka takvimi konusunda planli olmali ve
bunu kullplere 6nceden belirlenmis bir tarihte bildirmeli.

Bolgesel ASKF’lerde her bolgede bir kadin antrenor yonetici olarak gérev almali.
Sadece kadin futbol kullplerinde degil bitiin kulliplerde ve liglerde en az bir kadin
antrenorin calisma zorunlulugu getirilmeli.

TFF'nin her kulip icin en az bir kadin antrendr sartinin yani sira futbol kullplerinin
yonetimlerinde ve federasyonlarda da kadin yonetici olmasi sarti getirilmeli.

4) Kadin olmaktan kaynakl yasanilan sorunlara ¢6ziim onerileri

Kadin antrendrler icin calisma ortamlari iyilestirilmeli, sosyal haklar, sosyal esitlik ve
sigorta esitligi gozetilmeli.

TFF Kadin Futbol Ligleri Misabakalari Statlisiinde gecen “teknik adam” vb. ifadeler
esitlikci ifadelerle degistiriimeli.



KADIN FUTBOL KULUBU YONETICILERi/TEMSILCILERI MASASI
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SORUNLAR
1) Ekonomik sorunlar

Milli takimlarin yaptigi sponsorluk anlagmalari kuliiplere bir gelir saglamiyor.
Sampiyonluk ve galibiyet prim sistemi oldukca yetersiz. Galibiyet primi yok.

Sponsorlar Stiper Lig diizeyindeki kullipler disinda hicbir kadin futbol kullibline sponsor
olmak istemiyor ve kadin liglerine isim vermiyorlar.

Erkek takimlarinin gelirleri giderlerini karsilarken, kadin takimlari zarar ediyor.

2) Tesislerle ilgili sorunlar

Antrenman Onceligi erkek takimlarina veriliyor, kadin ve kiz takimlari cok gec saatlerde
antrenman yapmak zorunda kaliyor.

Kadin maglarindan dnce erkek maglari oluyor, bu maglarda ¢ikan siddet olaylari, 6zellikle
iki takim arasinda soyunma odalarina tastiginda, maca ¢cikmak (izere olan kadin ve kiz
sporculari olumsuz etkiliyor.

Sahalar yetmiyor, ayni anda 4 takim antrenman yapmak zorunda kaliyor.

Misabakalarin yapildigi sahalara ait tesislerin hemen hicbirinde kadin tuvaleti yok.

Kadin futbol takimlarinin miisabakalari sirasindaki saha gorevlileri takim yoneticilerine ve
futbolculara kaba davraniyor. Bu da sorunlarin ¢6ziim siirecini ve motivasyonu olumsuz
etkiliyor.

3) Federasyondan kaynakl sorunlar

Alt yapi ligleri olmadigi icin oyuncular ¢cok az mag yapabiliyor.
Milli takima oyuncu segimleri adil yapiimiyor.

Kadin futbolu icin 6zerk bir birim yok.

Fikstlirde mag sayisi ¢ok az.

4) Medyadan kaynakh sorunlar

Medya, futbolun yayginlastiriimasi ve herkesi kapsamasi noktasinda yetersiz kaliyor,
aksine futbolu siddet olaylariyla ele aliyor.

Medyada kadinlarin futbolu bilemeyecegi seklinde hakim bir goriis var.

Kadin futbolu haberlerine medyada yer verilmiyor.



COZUM ONERILERI

1) Ekonomik sorunlara ¢oziim onerileri
- Kadin futboluna isim sponsoru bulunmali.
- Kadin futbolu iddia vb. olusumlarda yer almali.

2) Tesis sorunlarina ¢oziim onerileri
- Tesislerde ebeveynlerin ve ailelerin antrenman esnasinda kaliteli vakit gegirecek imkanlar
yaratilmali.
- Kuliipler sosyal medyayi etkin kullanmali.
- Tesislerde kadinlar igin tuvalet-soyunma odasi bulundurulmal.

3) Federasyon ve diger kuruluslardan kaynakl sorunlara ¢6ziim onerileri
- Egitim sisteminde diizenlenmeler gerekli.
- Lig 6ncesi yabanci takimlar davet edilmeli.
- Federasyonda Kadin Futbolu Birimi olusturulmal.
- Ligler rekabetgi olmal.
- Ligyeralan 10 takim yerine 14 takim olmali ya da 10 takim kalacaksa lig ¢ift devre ya da 3
devre halinde oynanmali.
- Yabanci sayisi artmal.
- Alt yapi fikstlirG diizenlenmeli.
- Federasyonun ve Kuliiplerin yénetiminde kadinlarin temsili her kademede artiriimal.

4) Medyadan kaynakli sorunlara ¢oziim onerileri
- Medyada kadin futbol haberleri daha fazla temsil edilmeli.
- Futbol alanindaki futbolcu, antrenér ve yénetici rol modeller medyada daha fazla yer
almal.




HAKEMLER MASASI

SORUNLAR

1) Hakem olma siirecinde yasanan sorunlar

Kadinlarin futboldan anlamayacagi gorisliniin takim, taraftar, hocalar ya da teknik heyet
tarafindan hissettirilmesi.

Klasman atlarken uygulanan testler bir bariyer olusturabiliyor, ayni fizyolojik 6zelliklere
sahip olmadiklari erkeklerle ayni dereceleri elde etmek miimkiin olmuyor.

Hakem olma siirecinde ve yiikselmelerde cinsiyet esitligi gozetilmiyor.Erkekler en Uste
kadar yiikselirken kadinlar belli bir yere kadar ylkselebiliyor: Yiikselme siiregleri
Anayasaya ve istanbul sdzlesmesine aykiri.

Kriterler ve atamalari diizenleyen talimatnamede kullanilan dilde cinsiyet ayrimciligi var.
Talimatnamelerde erkekler hakem olarak gecerken kadinlardan ayri kadin hakem olarak
bahsedilmesi, kadini dogrudan dighyor.

2) Mesleki hayatlarinda yasanan sorunlar

Gorevlendirmelerde cinsiyet ayrimciligl uygulaniyor: Erkeklerle esit dereceler elde
edilmesi durumunda dahi ayni yogunlukta maclara atama olmuyor ve yeterli sayida macta
gorevlendirilme olmuyor.

Kadin hakemler, atamalarda gerekli olan dereceleri elde etmek icin cok daha yogun
antrenman yapmalarina ragmen mag dagilimlan 6nce erkek hakemlerden baslanarak
yapiliyor.

Kadin hakemler FIFA'ya teklif edilmiyor ve ayni dénemde baslayan erkek meslektaslari
Siiper Lig ve FiFA’ya yiikselirken, kadinlar ancak 2 ve 3. Liglerde gorevlendiriliyor.
Gorevlendirilseler dahi ekseriyetle Ligin sonlarina dogru iddiasi olmayan maglarda gérev
veriliyor.

Profesyonel hakem olamamalarindan kaynakli ekonomik kazanglari ¢cok diistk. Bu da
motivasyon disikliigline neden oluyor.

Kullip yoneticileri kadin hakemlere glivenmiyor, bu sorun alt liglere dogru indikge artis
gOsteriyor. PTT Ligi ya da Stiper Ligde bu sorun ¢cok yasanmamakla birlikte, hakem olarak
surekli kendilerini basariyla ispat etmeleri gerekiyor.

Taraftarlar ve oyuncular magin ilk dakikalarinda hakem kadin oldugu igin tzerinde baski
yaratmaya calisan davranislarda bulunuyor. Sirecin dogru yirittlmesi sirf kadin olundugu
icin daha 6nemli oluyor ¢link( bir kadin hakem hata yaptiginda bir sonraki hafta
gorevlendirilen kadin hakem sayisinda azalma oluyor.



- Mag stirecinde yapilan bir hatanin degerlendirilmesinde cinsiyet ayrimciligi uygulaniyor.
Erkek hakemin yaptigl hata kisisel bir hata olarak ele alinirken kadin hakem hata
yaptiginda tim kadin hakemler bundan etkileniyor.

- Taraflardan “ne isin var burada, git bulasigini yika” gibi kadini kiicimseyen ciimleler
duyulabiliyor.

COzUM ONERILERI

1) Hakem olma siirecinde yasanan sorunlara ¢6ziim 6nerileri

- Hakem olma siirecinde gecici 6nlemler alinabilir: kriterler esnetilebilir ve bu yolla katilim
arttinilabilir.

- Yurt disindaki 6rneklerde de oldugu gibi toplumun farkli kesimlerinin yas, cinsiyet ve cinsel
kimlik gozetilmeksizin hakemlik yapmasinin 6ni acilabilir.

- Futbol kulliplerinde basarili kadin hakemlerin egitim vermesi saglanarak kadin
futbolcularin hakem olmasi tesvik edilmeli.

- Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullari ve Spor Bilimleri Fakiltelerinde basarili kadin
hakemlerin egitimler vermesiyle 6grenciler icin rol model olusturulmali ve bu okullardan
mezun 6grenciler futbol hakemligine 6zendirilmeli.

- Tanitici video klipler ¢ekilmeli.

- Gorunarltgl arttirmak icin reklamlarda kadin hakemlere yer verilmeli, afis ve brosirlerde
gorundrlik arttirilmali ve erkek hakemlerle esit temsil saglanmali.

- Talimatnamelerde toplumsal cinsiyete duyarli bir dil kullaniimal.

2) Mesleki hayatlarinda yasanan sorunlara ¢6ziim onerileri
- Kadinlarin profesyonel hakem olabilmesi icin tesvik mekanizmalari olusturulmali.
- Gorevlendirmelerde cinsiyet ayrimciligl son bulmali.
- KASFAD’In altinda kadin hakemlere ait bir komisyon olusturulmali.



Futbol herkes icindir!



Raporu www.kasfad.org adresinden indirebilirsiniz




